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TERZO RAPPORTO - Il gruppo dei soci risparmiatori di minoranza dell’ex Banca Mediterranea del sud Italia, “costretto” a confluire nel 2007 in Unicredit,
ha rilevato all’assemblea degli azionisti dello scorso anno 2014 che nel sessennio 2008-2013 il Gruppo Unicredit ha vanificato 100,5 miliardi di euro tra rettifiche
per svalutazione di crediti (48,2 md), avviamenti (17,8 md), immobilizzazioni materiali/immateriali (7,3 md) e cancellazioni (27,1 md), escludendo 18,5 miliardi
di euro di aumenti di capitale e altri conferimenti apportati dagli azionisti.
Nell’apposito studio svolto dal gruppo meridionale dell’ex Banca Mediterranea, in base ai dati ufficiali dei bilanci 2008-2013 di Unicredit (raccolti nello schema/
prospetto sintetico di due fogli pubblicato a fianco alla pagina 19 e comunque proposto anche nelle assemblee degli azionisti di Intesa, Monte dei Paschi, Ubi, Mediobanca, Credem quale
atto tipo da usare nei voluminosi testi dei bilanci bancari annuali, per facilitarne I'informativa pubblica), risulta tra I’altro che il Gruppo Unicredit ha diminuito i prestiti alla
clientela da 612,4 a 503,1 miliardi di euro; l1a raccolta da 591,2 a 571 miliardi di euro; ’attivo da 1.045,6 a 845,8 miliardi di euro; il personale da 174.519 a 147.864
unita; le filiali da 10.251 a 8.954; il valore del titolo/azione da 57,74 euro (07.01.2008) a 5,63 euro (21.10.2013), avendo toccato il picco massimo di 76,65 euro
(26.04.2007) e la recente quotazione di 6,46 euro (07.05.2015).
Nel sessennio 2008-2013 il Gruppo Unicredit ha inoltre aumentato da 22 a 31 le societa partecipate con sede in localita off shore e da 8 a 11 quelle aventi sede in
Lussemburgo, nonché i dirigenti sono saliti da 2.345 a 2.761.
I dati del sessennio 2008-2013 potranno essere aggiornati con quelli del bilancio annuale al 31.12.2014 che sara discusso nel tradizionale appuntamento
assembleare annuale degli azionisti Unicredit a Roma e fissato per il prossimo 13.05.2015.

di Michele Imperioli

el 2012 e 2013 il settima-
Nnale Controsenso ha svol-

to due distinti rapporti in-
formativi sulla posizione assunta
nelle diverse assemblee degli
azionisti Unicredit dal gruppo di
minoranza proveniente dall’ex
controllata Banca Mediterranea
del sud Italia, guidato da Elman
Rosania. Il gruppo meridionale
¢ ormai impegnato da quindici
anni in una complessa vertenza
per ottenere il risarcimento dei
danni patiti dalla contestata ed
“ingiusta” fusione per incorpora-
zione della stessa Mediterranea
varata a maggioranza nel 2000
ed ¢ stato “costretto” a confluire
nel 2000 in Banca di Roma/Ca-
pitalia, assorbita a sua volta nel
2007 da Unicredit.
In vista della prossima assem-
blea degli azionisti Unicredit
convocata il 13.05.2015 a Roma
per esaminare ed approvare il
bilancio annuale di esercizio al
31.12.2014, il settimanale luca-
no Controsenso ha ritenuto utile
dare informativa su quanto di-
scusso e documentato dal grup-
po di minoranza dell’ex Banca
Mediterranea alla passata assise
di Unicredit di maggio 2014, in
merito al precedente bilancio
d’esercizio 2013 che, per prassi
sistemica, sara oggetto di con-
fronto nell’assemblea del primo
gruppo bancario italiano (per
attivo) la prossima settimana a
Roma.

Alla passata assemblea degli azio-
nisti Unicredit del maggio 2014 ¢
intervenuto Elman Rosania, rap-
presentante del gruppo dei soci
risparmiatori di minoranza dell’ex
Banca Mediterranea. A lui si sono
uniti il deputato italiano Carlo Si-
bilia, quale delegato del socio lu-
cano Donato De Bonis (dopo avere
Sibilia richiesto delega in base all’invito
rivolto da Saverio Telesca, socio lucano
dell’ex Banca Mediterranea, con e-posta
dell’01.04.2014 inviata ai Capigruppi
parlamentari di Camera e Senato e poi rin-
novata 1’01.06.2014 per I’assemblea dei
soci di risparmio Unicredit del 06.06.2014
a Milano, cft. stralcio e-posta 01.06.2014
in fondo a questa pagina 18), nonché
Alfredo Sonnessa, altro socio del
gruppo di minoranza dell’ex Banca
Mediterranea.

Come risulta dal verbale ufficiale,
dopo avere sollevato la questione
sull’inopportunita di nominare il
notaio Salvatore Mariconda a Se-
gretario dell’assise nella parte ordi-
naria, Elman Rosania ha in primo
luogo proposto ai vertici e dirigenti
di Unicredit di inserire nei volumi
dei bilanci annuali uno schema-
prospetto sintetico composto di
due sole pagine contenenti le voci
piu significative delle risultanze
gestionali pluriennali, come quel-
lo redatto per il sessennio Unicredit
2008-2013 dal suo gruppo di mino-
ranza e gia depositato i1 30.04.2014
presso la nuova sede della Direzio-
ne Generale Unicredit a Milano, in
allegato alla lettera/istanza di vali-
dazione dei relativi dati inviata al
Presidente di Unicredit Giuseppe
Vita, all’Amministratore Delegato
Federico Ghizzoni, al Governatore
della Banca D’Italia Ignazio Visco
¢ al Presidente della Consob Giu-

seppe Vegas (schema-prospetto che
viene riportato a fianco nella pagi-
na 19).

A favore della proposta si ¢ pro-
nunciato anche Carlo Sibilia, il
quale nel suo intervento in as-
semblea ha apprezzato I’iniziati-
va della minoranza meridionale
«per facilitare Dinformativa al
pubblico e ai risparmiatoriy ¢
per semplificare 1’accesso ai volu-
minosi testi dei bilanci delle ban-
che «che, ad esempio, nel caso
del 1° Gruppo bancario italiano
Unicredit viene raccolta nei distinti
volumi di bilancio annuale di oltre
500 pagine cadauno, pesante piii di
2 Kg e avente circa 350 prospettiy;
e, visionando 1 dati del citato sche-
ma-prospetto sintetico, Sibilia ha
tra Daltro rilevato che il Gruppo
Unicredit ha vanificato 100,5 mi-
liardi di euro nel sessennio 2008-
2013, considerando le rettifiche per
svalutazione di crediti (48,2 md),
avviamenti (17,8 md), immobiliz-
zazioni materiali/immateriali (7,3
md) e le cancellazioni (27,1 md),
esclusi 18,5 miliardi di euro di
aumenti di capitale e altri conferi-
menti apportati dagli azionisti
Facendo riferimento allo stesso
schema-prospetto del sessennio
gestionale, ElIman Rosania ha con-
statato che il Gruppo Unicredit ha
diminuito: 1 crediti alla clientela
da 612,4 miliardi di euro a 503,1
miliardi di euro (-109,3 mld di
euro), I'attivo da 1.045,6 miliardi
di euro a 845,8 miliardi di euro
(-199,8 mld di euro), le filiali da
10.251 a 8.954 (-1.297 sportelli),
il personale dipendente da 174.519
a 147.864 unita (-26.655 unita che
hanno riguardato i soli livelli infe-
riori, mentre i dirigenti sono invece
aumentati nel sessennio da 2.345 a
2.761 unita); inoltre il valore del ti-
tolo in Borsa ¢ sceso da 56,75 euro

(valore post accorpamento 2011)
a 6,82 euro (-49,93 euro pari alla
perdita di valore dell’88% nel ses-
sennio) ed i cd. “Grandi Rischi”
per soli sei clienti si sono attestati
a 92,9 miliardi di euro.

DOMANDE DI ROSANIA

Sono state poi formulate da Elman
Rosania ai vertici di Unicredit un cd.
“Primo gruppo di domande”: - sul
sostanziale fallimento dei processi
tecnico-politico di “forti e selvagge
concentrazioni bancarie” avviato ne-
gli anni *90 ed attuato nel medio/lun-
go periodo (con I’assorbimento anche
dell’ex controllata Banca Mediterra-
nea del sud Italia), al fine di favorire
le maggiori banche nazionali; - sul
fondamento delle notizie di costitu-
zione di una “banca dedicata” dove far
confluire altre rilevanti partite tossico-
irrecuperabili del bilancio di Unicredit
per circa 87 miliardi di euro e di Intesa
Sanpaolo per circa 47 miliardi di euro,
- sul rilascio della documentazione di
bilancio soprattutto delle 31 societa
partecipate estere aventi sede in locali-
ta off shore e delle altre 11 partecipate
in Lussemburgo (oggetto dell’e-posta
del socio Saverio Telesca inviata il
06.05.2014 al Presidente di Unicre-
dit, all’Amministratore Delegato, al
Governatore della Banca D’Italia e al
Presidente della Consob).

Elman Rosania ha poi formulato ai
vertici di Unicredit un cd. “Secondo e
Terzo gruppo” di domande: - sulla fi-
nalita delle 31 partecipazioni societarie
di Unicredit aventi sede in localita off
shore; - sulla nazionalita dei sei clienti
affidati da Unicredit nei “Grandi Ri-
schi” per complessivi 92,7 miliardi di
euro; - sull’incidenza delle posizioni
dei Grandi Rischi nelle rettifiche ed
accantonamenti effettuati nell’eser-
cizio in esame; - sull’ammontare sia
dei titoli dello Stato Italiano e di altri

Stati detenuti dal Gruppo Unicredit,
sia delle entita e dei valori nozionali
di derivati speculativi e di copertura;
- sull’ammontare di finanziamenti ri-
cevuti dalla Bee e da restituire; - sulla
quota di partecipazione di Unicredit
nel capitale dell’Autorita di controllo
della Banca d’Italia.

Rosania ha chiesto di conoscere la
posizione assunta dai vertici di Uni-
credit sul perché di recente il mercato
e la Borsa hanno premiato le peggio-
ri gestioni bancarie, attribuendo, ad
esempio, 1’aumento del 6,21% al titolo
Unicredit, quando i suoi stessi vertici
(dopo avere bloccato per circa 50 gior-
ni il confronto con la stampa naziona-
le) annunciavano 1'11.03.2014 perdite
per circa 14 miliardi di euro e tagli
di altri circa 8.500 dipendenti, secon-
do le precisazioni fornite in assemblea
anche dall’Amministratore Delegato
Federico Ghizzoni, peraltro premiato
con I’aumento degli emolumenti da
2.996.000 euro a 3.698.000 euro, cioé
con 702.000 euro in pil rispetto al po-
sitivo esercizio 2012.

Elman Rosania ha concluso il suo
intervento, formulando domanda ai
vertici di Unicredit sulla vendita della
banca kazaka e segnalando che nell’as-
semblea degli azionisti del Monte
dei Paschi di Siena del 29.04.2014 il
Presidente Alessandro Profumo (AD
Unicredit all’epoca dell’operazione
kazaka) non aveva fornito risposta
compiuta alla specifica domanda po-
stagli dal gruppo degli azionisti di mi-
noranza dell’ex Banca Mediterranea,
presente a Siena per la quarta volta in
preminentemente veste osservativa.

RISPOSTE DELL’AD GHIZZONI

L’ Amministratore Delegato Federico
Ghizzoni ha fornito risposte a diverse
domande ¢ si riportano come trascritte
nel verbale ufficiale assembleare.

«... Riprende la parola I’Amministra-

tore Delegato il quale, con riferimen-
to alla richiesta formulata dal signor
ROSANIA riguardo alle operazioni di
concentrazione avvenute negli anni
Novanta, fa presente che I'aggrega-
zione del mercato bancario italiano
in tali anni ha permesso di realizzare
importanti economie di scala sul fronte
investimenti e sinergie nella rete distri-
butiva, che hanno aumentato [’efficien-
za del sistema e creato valore per gli
azionisti: non si possono quindi valu-
tare tali operazioni sui dati contabili di
un singolo esercizio.

Per quanto concerne la costituzione di
una «bad banky tra UniCredit e Inte-
sa Sanpaolo richiama la risposta gia
fornita in argomento, precisando che
la cifra menzionata é in ogni caso non
esatta.

Riguardo al richiamo del signor Rosa-
nia ad una pregressa richiesta del so-
cio Telesca, riprende quanto precisato
con apposita comunicazione frasmessa
nei giorni precedenti allo stesso socio
e cioe che le informazioni contabili e
di bilancio, conformi alle vigenti di-
sposizioni normative e regolamentari,
sono a disposizione dei soci, anche ai
fini dei riscontri cui questi ritengano di
procedere.

Con riguardo alle domande circa
alcune societa ritenute «off-shorey,
I’Amministratore Delegato richiama
quanto risposto al signor Sibilia, pre-
cisando altresi che non é prassi della
Banca fornire in sede assembleare
commenti su temi specifici di business.
In merito alle posizioni catalogate
come «Grandi Rischiy confluite nella
svalutazione di fine anno, ribadito che
non vengono fornite informazioni su
singoli clienti, fa presente che a pagi-
na 343 del Bilancio, alla voce « Grandi
Rischiy, e fornita indicazione del va-
lore di bilancio, pari a 92.949 milioni
di euro, e del valore ponderato, pari a
1.965 milioni di euro, relativamente
alle posizioni di 6 clienti.

Inviato il: 1-giu-2014 19.51

Oggetto:

Da: saverio.telesca@alice.it

Cc: <sibilia_c@camera.it>

<R.BRUNETTA@CAMERA.IT>, <DEGIROLAMO_N@CAMERA.IT>, <DELLAI_L@CAMERA.IT>, <GIORGETTI_G@ CAMERA.IT>, <MELONI_G@CAMERA.IT>,
<MIGLIORE_G@CAMERA.IT>, <NUTI_R@CAMERA.IT>, <PISICCHIO_G@CAMERA.IT>, <PISICCHIO_G@CAMERA.IT>,

A: <ROMANO_ANDREA@CAMERA.IT>, <SPERANZA R@CAMERA.IT>, <gianluca.susta@senato.it>, <karl.zeller@senato.it>,
<loredana.depetris@senato.it>, <lucio.romano@senato.it>, <luigi.zanda@senato.it>, <mario.ferrara@senato.it>, <massimo.bitonci@senato.it>,
<maurizio.sacconi@senato.it>, <paolo.romani@senato.it>, <vincenzo.santangelo@senato.it>

Assemblea soci di risparmio Unicredit, Milano venerdi 6.6.2014 ore 10 (delega per partecipare).

Allegati:

/= convocazione ass Unicredit 6.6.'14.pdf (30K)
/= All.A Schem Prosp 08-'13.pdf (923K)

date del 28.5.2014.

[ pilr sentiti saluti.

Signori Presidenti dei Gruppi Parlamentari di Camera e Senato,

ho ricevuto richiesta da qualche parlamentare interessato a presenziare ed assistere, in qualita di delegato, ai lavori della prossima assemblea dei soci
di risparmio Unicredit - primo gruppo bancario italiano - convocata per venerdi 6 giugno 2014 alle ore 10,00 a Milano in via Fratelli Castiglioni
ang. via Don Luigi Sturzo (c/o la sede centrale di Unicredit a Milano di fronte alla stazione di Porta Garibaldi).
Tale richiesta ¢ stata motivata dagli interessati per non aver potuto gli stessi acquistare in Borsa azioni di risparmio Unicredit entro il termine record

L’interesse a partecipare all’assemblea milanese sarebbe stato stimolato anche dalle mie precedenti e-mails inviateVi il 1.4.2014 (avente ad oggetto
«partecipazione assemblee 2014 di primarie societa per azioni italiane» con riscontro del solo onorevole Giorgetti) € il 19.5.2014 (avente ad oggetto «notizie assemblee soci

di Unicredit e Intesasanpaolo» con riscontro dei soli senatori De Petris, Sacconi, Santangelo, Zanda) [+ pOi circolate tra i parlamentari.

-OMISSIS -

Nel restare a disposizione dei parlamentari interessati, si invia la presente nota e-mail per conoscenza a Carlo Sibilia, deputato che negli ultimi
mesi ha contattato il gruppo minoritario cui appartengo in merito ai temi assembleari bancari, nonché partecipe all’assemblea dei soci Unicredit (di
azioni ordinarie) tenuta il 13.5.2014 a Roma.

Saverio Telesca (socio di un piccolo gruppo di azionisti/risparmiatori di minoranza confluito in Unicredit)

Per quanto riguarda le esposizioni
sovrane, cioe relative ai titoli obbli-
gazionari emessi dai governi centrali
e locali e dagli enti governativi nonché
i prestiti erogati agli stessi, escluse le
eventuali posizioni detenute tramite
ABS, al 31 dicembre 2013, I’Ammini-
stratore Delegato informa che il valore
di bilancio delle esposizioni della spe-
cie rappresentate da «titoli di debitoy»
ammonta a circa 106.085 milioni di
euro, di cui I'89% concentrato in otto
paesi, tra cui 'ltalia con 47.202 milio-
ni di euro corrispondenti al 44% del
totale.

Precisa che il valore nozionale dei
derivati finanziari OTC esposto nel
bilancio di UniCredit S.p.A. ammonta
a 764,8 miliardi di euro, a cui sono
da aggiungere 10 milioni di euro re-
lativi al valore nozionale dei derivati
creditizi, come emerge nel Bilancio di
esercizio della banca (in Nota Integrati-
va — Parte E — Sezione 2.4 degli strumenti
derivati, pagine 243-249).

Segnala, poi, che i finanziamenti co-
siddetti LTRO (a medio/lungo termine)
che il Gruppo ha ricevuto dalla Banca
Centrale Europea ammontano attual-
mente a 16 miliardi di euro, a cui si ag-
giungono 3 miliardi di euro a fronte di
operazioni di rifinanziamento a breve.
Relativamente alla partecipazione in
Banca d’ltalia, I’Amministratore De-
legato conferma che UniCredit ne de-
tiene circa il 22,114%.

Conclude sul tema della banca kaza-
ka ATF, confermando che I'acquisto ¢
avvenuto il 21 giugno 2007 per un con-
trovalore di 2,175 miliardi di dollari e
che il prezzo complessivo di vendita -
finalizzata alcuni mesi fa - é stato di
450 milioni di dollari.

Per quanto riguarda la garanzia, Bank
Austria ha sostanzialmente mantenuto
la garanzia con ATF esistente; non
avendo assunto ulteriori rischi, po-
trebbe avere solo un vantaggio se il
recupero dei crediti in sofferenza fosse
migliore delle aspettative.
L’Amministratore Delegato conclude
il suo intervento ringraziando per | at-
tenzione prestatagli.

Si conclude cosi il terzo
“RAPPORTO” sull’assemblea
degli azionisti Unicredit di maggio
2014 che assicura continuita
informativa (dopo le assisi assembleari
2012/2013) in merito alla posizione
assunta dal gruppo dei soci
risparmiatori di minoranza dell’ex
controllata Banca Mediterranea
del sud Italia, coinvolti nella
complessa vertenza risarcitoria
contro Banca di Roma/Capitalia ed
Unicredit a seguito della discussa
fusione per incorporazione dell’ex
controllata banca meridionale,
varata a maggioranza il 26 aprile
2000 a Potenza.

Controsenso  ringrazia tutti
coloro che hanno reso possibile
la realizzazione dell’iniziativa
giornalistica ¢ augura di essere
riuscito anche questa volta a
fornire I’adeguata informazione
su temi che - come segnalato nei
precedenti due “RAPPORTT” - pur
intrisi di alcuni tecnicismi, sono
strettamente connessi alla crisi
economica e finanziaria che si
continua a vivere quotidianamente
in Italia, in Europa e nel mondo.
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Schema-Prospetto sintetico del sessennio di gestione Unicredit 2008-2013
che é allegato ai verbali delle assemblee degli azionisti di Monte dei Paschi di Siena (Siena
29.04.2014, lett.“I” atto notaio Mario Zanchi), Credem (Reggio Emilia 30.04.2014, lett.“D” atto notaio
Gian Marco Bertacchmn), Intesasanpaolo (Torino 08.05.2014, lett.”G” atto notaio Ettore Morone)

" " : : 0
L.INICREDI'I' GR. L./ Bilancio Bilancio | Bilancio | Bilancio ) Bilancio ! Bilancio | NOTE/-
R T ) L 2008 2009 ! pagine 2010 ! pagine 2011 ! pagine 2012 ! pagine 2013 ' pagine |TOTALE
P Pr atale | bil’89  [Ghizzoni/Natale' bil’18 | Ghizzoni/Natale | bil’11 Ghizzoni/Natale | bil’12 | Ghizzoni/Natale ! bil"13  12008-2012
I reditia clientela (valore b)] md € 612,480 564,986 K 555,653 | 26 559,553 (555.946r) | 26.28.30.33 547,144 (544.443¢{26.30.33.34 503,142 126333441
aum/din] % +6,5% 38 +0.9% -1, 7% +0,7% 26,28 -1,6 (specie IUGery 27,28 7.6 i 2628
\ A / H
Raccolta md € 591,290 596,396 s 26 583,239 : 26 561,370 (557.448¢] 206,33 579,965 (578,066r] 263334 571,024 (-1.2%), 26.33,34
da clienteld md € 388.8 381,623 26 402,248 26 398,379 (395,288r] 26 409,514 (407.615t) 38 410,930 [
titol md € 170.4: 214773 26 180,998 26 162,990 (162,160r) 26 170,451 (170.451r) 26 160,094 2
\ \ 1 ) H
Margine intermediaziond md € 26,866 12,3246 27,572 | 2026 [26,347(26.074r) 26.40 25,200 T 2633 25,049 (24.997r) 20-38 23,973
aum/din] % 9%(-8,9) 3746 +2.6% 26 -44% 26 4% 29 +1% 20 -4,1% 25
interessi netti ricavlmd € 19.38% 32 17,741 26 157214 26,40 15,433 (15, 252 n 26 14,285 (13.877r) 26 12990 25
dividendi e altri provent| [ 380 26 0,397 28 0,397 25
commissioni nette ricav|md € 7,481 (9, 0937 32 7,780(7,655) 26 8, 455 26 8,307 (8, 048 26 7,793 (7,673r) 26 7728 25
ricavi lralidf % 49% 13 40% li 43% 11 3% 13 45% 13 '
isultato di gestione md € 10,174 ; 2 12,248 | 2044 10,864 ( 10‘750: 26,40 9,740 (9.582 r} 26 10,070 (10,181r) 26 9,172 (-9,9%} 26.29.34.533
[Totale Attivo md € 1.045.612 27 928,760 ' 26 929,488 | 26 926,769 (913.567r) 26 926,827 ' 26 845,838 (:87%) 2034
. . 1 . . f
[Utile/perdita di gruppo |md € 4,012 129,141,559 1,702 1 2044 1,323 1 2639 9,206 ¥ 48 0,865 120,38.41 -13,965 7 29.3843
Crediti deteriorati md € 41,782 S 57,634 R 67,35 ' 45 72,5\1 695201y 44 79,787 (18086 1y 39 82,360 39
incidenza su totale credit] % [6,59% (¢cr.637,096} 40 9,69% (cr.594,666) 45 11.44% 45 2,19%(11.84% ) 44 13.62%(13.41%) 39 1499% 39
rapporto di copertura no| % F ! { 44,6% (44,4% 1) 44 44.8% (45,0%) 39 S17% 39
sofferenzd md € 28,772 1 40 32,836 | 45 38,743 | 45 42,245 (404147¢) 44 44,377 b3 47,592 | 39
incidenza sul totale dei credit| % |4.52% (cr.637,096y 40 5.52% (cr.594,666) 45 6.58% 45 7.10% (6,85%r) 44 7,58% (7.41 %rv 39 8,66% 39
reitifiche al nominale credit| md € 18,308 40 20,144 45 22399 45 24127 (23,110} 44 25,017 (24,5481} 39 29534 39
in rapporto al nominald % 636% 40 613% 45 S78% 45 57.2%(57,1%r) 44 56,4% (56,9%r) 39 62,1% 39
o rettifiche al nominale cred| md € 10,464 40 12,692 45 16344 45 18,118(17304r) 44 19,360 (18,626r) 39 18,058 39 uNICREDIT
in rapporto al nominal % 1,73% 40 2,25% 45 2.94% 45 3,24%(3,11% ), 44 3,54% (3,42%) 39 3,59% 39
incagl|{md € 8,949 1 40 16,430 , 45 19,671 HEE S 18,031 (18,735} 44 22,516 (22,368 1y 39 25,051 H 39
ristrutturat{ md € 1,856 ' 40 4,436 > 45 5,176 145 7,099 (7.250r) 44 8,036 (7,799 r} 39 6,153 H 39 T
crediti scadut| md € 2,205 140 3932 1 45 3,766 | 45 4,276 (43017) 44 4,858 (474511 39 3,564 1 39 e
Rettifiche crediti md € 3,7 T 29-559 8,313 1 2931433 6,892  129.44,433 6,024 (5,733 1) 29.40,462 9,613 129,31,482] 13,658 1 29-3243.527kng 48,200+
Rettifiche avviamenti  |md €] 0,750 (0.417Kk2) 29 (40) 0 1 29,31,433 0,362 129,44,433 8,677 (8,203 r} 29,45,268 0,030 129.31,491 7,990 t o
Rettifiche immob. m/im |md € 1,312 t29 1,281 1293143433 | 1,283 (1,124 r{29.43.433 1,135 (1,126 r} 29.42.43.462 1,054 129,31.482] 1,307 2 -
“ancellazioni (xsofierenzc[md € 2,652 T 362 2,469 T 281 3,653 T 281 3,562 T 291 4,525 T 299 10,273 H
' 1l ] ¥ ] " 1
JAumenti capitale Soci md € 3 ass.14.11.°0§ 4 1ass.20.04.°0! = i 7.5 ass. 15.12.71]] = ) = H b
Altri conferimenti Soci | md € 1 4 255.16.11.°04 | i | i -
IRoe (indice redditivita) %o 9,5% v 12,2732 3.84% (4%r) 27-34-39 2,7% 1 2739 . ' p ' ' T
ICore Tier 1 ratio (xredd) | % 6,45% ! 12,27 7,62%-8. 47%: 27 aum/post 8,58% ' 48 8,40% ! 12,27 10,84% ' 27,42 9,60% ' 27
[EPS (indice redditivita) %o 0,30(0.26 r» 27 0,10 ' 27 0,06 (0.64 )y 27 -5,12 l 27 0,15 I 27 1 27
ICost/income ratio (xredd)| % 62,1% V2732 55,6% i 27 58,8% , 2733 61,4% (59.8% ) 27,33,40 61,7% (593% ) 27 61,7% 1 2733
VA (indice redditivita) md € -360 (-252rf 27 -1.992 roo27 2.092 1274733 -3.355 27,3347 -4.057 ! 2733 -11.303 ) 2733
jGrandi Rischi (n. clienti){ md € ® 1370 [ 1 287 77,064 (n.4) 287 117,726 (n.9)r 297 97,422 (n.7) 305 92,949 (n.6¥ 343
Valore ponderats - " - ' 13,670 T 28W 22,830 3 297 10,890 1 305 1,965 1 343
[Titolo in Borsa (valoreac.] € 56,75 (07.01.'08§ 7,23 (06.03.09¢ 18,99 (21.09.°10f AU RIENTRITEH 6,49 (02.01. '|z( 5,63 (21.10." l\] =
perditasu €56,75 07.01.708| % = 4 -87,3% ! B -66,6% ! -87,7% [ -88,6% [ -90% : =
picco max € 76,65 24.4.°07) ' | | I | ]

*Bilancio consolidato della capogruppo italiana Unicredit spa e di tutte le societa partecipate (766 nel 2012 e 757 nel 2013)
Glossario: r = dato rivisto dalla struttura di Unicredit nel bilancio dell’anno successivo___// __ac. =valore accorpamento 10 azioni Unicredit in 1 sola con delibera assembleasoci del 15.12.2011

UNICREDIT GR. //.> Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio | NOTE/
Yoo ('] ]f3 e 2008 | pagine 2009 | pagine 2010 | pagine 2011 pagine 2012 | pagine 2013  pagine | TOTALE
D - [Profumo/DeMarchis; bil."08 Profumo/Natale | bil.’09 | Ghizzon¥Natale | bil’10| Ghizzoni/Natale bit’11 | Ghizzoni/Natale | bil’12 | Ghizzoni/Natale ! bil.'13 |2008-2012
“osti operativi md € 16,692 (+3%)29.32.39. 15,324 o4 15,483 126,29,3 15,431 14,979 (14,816 rﬁﬁ ”q 33,34, 14,801 126,29,33
16,340,558 . 40,43 ,4% 0.41. 1343940
! : 1,433,441 i i 483 49 12.43,524
spese personaldmd € 9,918 39,340 0098 43 9,205 43 9,209 (9,169 1) 42 2,916 (8,850 r): 29 8,649 t 29,40
ipendenti " 174.519 (+4.7031 1327.46 165.062 (-9.457x 26 162.009 12633 160.360 26,33 156.354 ;33,482 147.864 135525
dipendenti con altro personald n. 176.144 323 170.017 256 167.914 252 167.014 263 162.864 264 153.449 1295
dirigenti al 31di n. 2.345(2.046 '07) 323 2.259(su 167.437) 256 2369 (su 164.945) 252 2310 (su 162.885) 263 2.080 (su 158.8197 264 | 2.761(su 150.193); 295
quadri direttivi al 31did n. | 41.405(35.867°07% 323 40.185 (su 167.437f 256 39.965 (su 164.945) 252 39.012(su 162.885% 263 36.787 (su 158.819f 264 Ps. o-u(su 150.193 ¢ 295
Est Europal n. 56.066 (+12.419) 46 = : ' = = : | =
Capogruppd| n. 23.957(-2.7513 46 - ! - i - i : ¥ £
Italid n. 26% 13 338% 11 332% 11 325% 13 32,19% 13 33% 13
JFiliali n 10.251 (+537sp.y  13.27 9.799 P26 9.617 126 9.496 P2 9.322 11226 8.954 P26
sportelli Italis{ n. 5053 13 4.696 11,26 4510 26 4400 12 4298 1226 4.171 t26
[Patrimonio netto md € 54,999 127,32,142 59,689 126,34,36,48 64,224 126,126 51,479 12 62,784(+22%)61,579c; 26,34-35| 46,841 (-23.9%) 26.86
= consolidato] 58,241 Y 62,891 i 46,126 67,703 L4 54,797 48,437 | 66,453(+3.669 md) 43.451 - b=
di vigilinza 53,685 - 58,181 42 awpost] 54,372 - 58,257 127 au/post 57,655 ; I 56,973 27 62,018 i\ 2 57.651 | 27,44
“ompensi vertici Unicredif | :
rresidente € 1.598.000 | 239ind 1.506.000 | 186ind 1.600.000 ;236 ind 1.807.799 36 po.r.'13 998.356 (Vita)39 por. 1]  1.357.529%* 138po.r.) 4
IAd-Ceo (compensi fissi € 3.480.000  : 239ind 3.665.000 : 187 ind 40.603.000 237 ind 2.192.944 por’13  1.949.677 42 por’l 2.319.908 39014
JAd-Ceo (compensi variabili) | € = 1 = 1 = 1 1.901.580 por.'13  1.046.661 “2por’1y  1.378.486  39%porld
d-Ceo (bonus e benefit) € (da recuperare) | 651.000 1 187ind (datecuperate) | (da recuperare) : (darecuperare) | (darecuperare)  :
Benefici a breve a dirigenti |min €] 25,834 (26,650 rf 544 38,799 P42 27,363 1422 22,248 448 19,103 1464 19,193 506
nd. fine rapporto dirigenti |min € 2,300 1544 8,687 po422 51,165 | 422 (1} 448 2,515 ;464 :
Pagamento azioni dirigenti |min € 11,678 PS4 20,710 ioa 7,776 1422 5,760 448 3,486 i a64 2,473 L 506
jOperazioni parti correlate :
hammin/dirigeriti/familiari/societa p. : . N i .
totale attivmin €] 4.348,534(0,45%) 545 4.035,035(043%) 423 | 5.360,666(0,63%) 423 4.379,358(0,51%) 449 | 3.367,314(0.40%) 406 |3.184,459(0,33%}) 508
totale passiviimin €] 18,362 822(1,92%) 545 12.785,968 (1,38%) 423 | 12.659,448 (1.52%y 423 12.380,407(1,48%3) 449 | 11.819,153(1,44%; 466  110.033,530(1.44%; 308
garanzie rilasciatqmin €] 294,964 (0,14%) 545 145,180 (0,07%) 423 211,173 (0,12%) 423 135,027 (0,07%) 449 397,405 (0,23%) 466 536,491(0,31%) 508
(soci 2%) totale attivajmin €| - : - : - : = 1.486,767 (0,18%) 466 1.709,952(0,22%) 508
totale passivgjmin € = : = : = ! = 1.066,681 (0,13%} 466 783,409(0.10%) 508
garanzie rilasciatemin € = : = : = i = 598,549 (0,34%) 466 536,532(0.3 1%} 508
Derivati/scommesse :
copertura (tot. nozionalifmd €| 68,530 482 96,571 Po232 100,261 | 228 101,806 240 140,181 | 230 151,824 © 258
speculativi (tot. nozionali a/p | md €[3.642,306 (4.975'07), 489 3.591,136 L 3.590,837 | 376 3.540,143 401 3.292,090 | 412 2.872,575 | 454
Rischi per giudizi ¢ 7K CT, VB, Cirio} 512510 [VZAK CIAVB; Cirio,C 304405 [MadolT; VB VZIK; .390404 adoff. HVB. Bank 416429 MadoftHVB, Bank | 429442 [MadoffHVB,Cirio;472-483
N " . N Parmalat, C"S“‘““"D‘Szl(su V) ktanzo, Divania,Malavol: 407 irio,Costanzo, Parm. | 407 [Austria, Cirio, Parnm 432 ustria, Cirio, Parm. i 4 ¢ lerckle, stama.r 487
ischi reputazionali ania,Lehman,Madof a,Madoff,Lchman ! Divaniaece. Brontos | [Brontos, ecc. Brontos (pg.441),ecc. ! GBS, _trans. Austria
i : : : IBank, Tassara, ecc. | i
*artecipate insedioffshore] n. 22 1 154-177 30 ; 138-159 31 1137-159 26 145-168 31 1 105-132 31 199-141
Pelaware (Dover-Wilmington), Sixg su 644 societa group | su 696 societa group su 754 societa group | su 790 societa group su 767 societa group | su 758 societa group
apore. Cayman, Hong Kong, ccc. 19 in Delaware-Usa); (22 in Delaware-Usa) | 23 in Delaware-Usa)! (22 in Delaware-Usa 25 in Delaware- Usa) 20inDelawar-Usa);
IPartecipate in Luxemburg| n. 8 | 10 : 10 : 10 : 10 i
* Bilancio consolidato della capogruppo italiana Unicredit spa e di tutte le societa partecipate (766 nel 2012 e 757 nel 2013) ** Rinuncia volontaria al 20% (€ 199.671) dei compensi globalmente percepiti per I'esercizio 2012
Glossario: ind = bilancio individuale della sola capogruppo italiana Unicredit spa // r =dato rivisto dalla struttura di Unicredit nel bilancio dell’anno successivo // po.r. = testo “Politica Retributiva del Gruppo nell’esercizio” annuale





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


