N. 76802 di Repertorio N. 16507 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
22 aprile 2025

L’anno duemilaventicinque, il giorno ventidue del mese di aprile,
in Milano, Via Metastasio n. 5.
lo sottoscritto FILIPPO ZABBAN, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea ordinaria e
straordinaria della societa:

"UniCredit, societa per azioni"
con sede in Milano, Piazza Gae Aulenti n. 3 Tower A, capitale sociale Euro
21.453.835.025,48 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese
tenuto dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi al numero di
iscrizione, codice fiscale e partita IVA 00348170101, Repertorio Economico
Amministrativo n. MI-992, Capogruppo del Gruppo bancario UniCredit, iscritto
all'Albo dei Gruppi bancari cod. n. 2008.1, aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi € al Fondo Nazionale di Garanzia,

(di seguito anche la “Societa”, la “Banca”’ o “UniCredit”)
le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni, tra l'altro, presso il mercato
regolamentato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,

tenutasi in data 27 marzo 2025
in Milano, presso “Allianz MiCo”, in Viale Lodovico Scarampo (ingressi riservati
“‘A” e “B” tra il Gate 6 e Gate 7),
con la mia costante partecipazione ai lavori assembleari presso il luogo di
convocazione.
lo notaio premetto che:
- € gia stato da me redatto — con atto avente repertorio n. 76747/16494
in data 27 marzo 2025 — su richiesta della Societa medesima, e per essa del
Presidente del Consiglio di Amministrazione Pietro Carlo Padoan, il verbale
della predetta riunione, facendosi piu precisamente luogo a verbalizzazione in
sintesi ai fini dell’espletamento di adempimenti di pubblicita legale presso il
competente registro delle imprese, omessa in tale sede la verbalizzazione di
alcuni interventi del Presidente, nonché degli interventi degli altri esponenti
aziendali e dei soci, con riserva di procedere successivamente, nei termini di
legge, alla completa verbalizzazione dei lavori assembleari;
- parziale iscrizione del predetto verbale sintetico € avvenuta in data 28
marzo 2025 presso il Registro delle Imprese tenuto dalla Camera di
Commercio di Milano Monza Brianza Lodi (protocollo n. 181742/2025 del 28
marzo 2025);
- procedo in questa sede alla completa verbalizzazione dei lavori
assembleari sia di parte ordinaria che di parte straordinaria.
Tutto cid premesso, si fa constare come segue (ai sensi dell'articolo 2375 del
Codice Civile ed in conformita a quanto previsto dalle altre disposizioni
applicabili) dello svolgimento della predetta assemblea.
"Il giorno ventisette marzo duemilaventicinque,
si € riunita in Milano, presso “Allianz MiCo”, in Viale Lodovico Scarampo
(ingressi riservati “A” e “B” tra il Gate 6 e Gate 7), 'Assemblea ordinaria e
straordinaria della societa

"UniCredit, societa per azioni"

ivi convocata per le ore 10.
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Alle ore 10 e 3, il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa,
Pietro Carlo Padoan (di seguito il “Presidente”), assume la presidenza
dell'assemblea ai sensi dell’articolo 16, comma 1, dello Statuto sociale, e
rivolge il proprio benvenuto agli intervenuti.

Comunica, ai sensi dell’articolo 16 dello Statuto e dell’articolo 2375 del Codice
Civile, diincaricare il notaio Filippo Zabban di redigere, sia per la parte ordinaria
sia per la parte straordinaria, il verbale del’Assemblea nella forma di atto
pubbilico.

Nessuno si oppone a tale designazione.

-Omissis-
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-Omissis-

*k*k

Si procede alla trattazione del punto 6 all’ordine del giorno di parte
ordinaria relativo alla Relazione sulla Politica 2025 di Gruppo in materia
di remunerazione, del punto 7 all’ordine del giorno di parte ordinaria
relativo alla Relazione sui compensi corrisposti e del punto 8 all’ordine
del giorno di parte ordinaria relativo al Sistema Incentivante di Gruppo
2025.

*k%
Il Presidente comunica, considerata la stretta connessione fra i punti 6, 7 ¢ 8
all'ordine del giorno della sessione ordinaria relativi a “Relazione sulla Politica
2025 di Gruppo in materia di remunerazione”, “Relazione sui compensi
corrisposti” e “Sistema Incentivante di Gruppo 2025”, di voler proporre di
procedere ad un'unica trattazione di tali argomenti, fermo restando che
verranno formulate distinte proposte di deliberazione e, al termine della
votazione, si procedera con tre distinte votazioni.
Anticipa l'intenzione di omettere, se non vi sono obiezioni, la lettura integrale
delle relative Relazioni degli Amministratori sui citati punti, dal momento che le
stesse sono state messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di
legge.
Il Presidente constata che non risultano obiezioni alle proposte. Comunica di
ritenere opportuno richiamare, prima di passare a temi relativi alla
remunerazione, alcuni punti chiavi della politica di remunerazione della Banca
che la caratterizzano e la distinguono nel panorama delle banche europee.
Il primo punto riguarda la remunerazione variabile per il Top Management.
UniCredit & l'unica banca del peer group europeo che riconosce il 100% della
remunerazione variabile in azioni per ottimizzare I'allineamento degli interessi
fra il management e gli azionisti, la media dei peers europei & pari al 65% di
remunerazione riconosciuta in azioni e la restante parte & riconosciuta in cash.
Ricorda quindi che la remunerazione variabile del Top Management & differita
in un arco temporale di sei anni e non prevede il riconoscimento dei dividendi
prima della maturazione delle quote differite, in linea con il chiarimento
regolamentare ricevuto dal’lEBA lo scorso marzo. Da un punto di vista
finanziario questi aspetti riducono de facto il valore reale della remunerazione,
il cosiddetto fair value. Inoltre, la remunerazione variabile & soggetta ad
ambiziose e sempre piu sfidanti condizioni di performance da raggiungere nel
breve termine e confermare nel lungo termine, con un doppio effetto della
performance sulla remunerazione variabile in azioni, che impatta sia in numero
di azioni riconosciute che il valore delle azioni stesse.

-Omissis-

45


Elman
Font monospazio
- O m i s s i s -

Elman
Font monospazio

Elman
Font monospazio
- O m i s s i s -

Elman
Font monospazio

Elman
Evidenziato


-Omissis-

Al termine prende la parola il socio EIman Rosania, il quale — dopo aver
comunicato una difficolta ad aprire un file sul proprio computer — anticipa di
voler consegnare due note del 25 marzo 2025, inviate al Presidente e
allAmministratore Delegato quale parte integrante del precedente intervento
svolto.

Rispondendo a quesito del notaio, il socio afferma di aver chiarito, nel corso
della propria dichiarazione di voto, che nellintervento precedentemente reso
aveva fatto riferimento alle due note inviate sulla partecipazione e sulla
richiesta di visione degli atti delle societa partecipate. Chiede che quelle due
note, di due sole pagine, siano parte integrante del proprio intervento e quindi
vengano allegate al verbale.

Il notaio precisa che simili allegazioni al verbale non sono previste; il socio
insiste per depositarle e formulare questa richiesta. Il notaio precisa che, com’é
stato chiarito, l'intervento dei soci viene sintetizzato o addirittura riprodotto
integralmente, mentre la Banca non adotta il sistema di accettare richieste di
allegazioni di documenti.

Il socio insiste nella propria richiesta, affermando che saranno il notaio e la
Presidenza a valutare.

Dopo breve ulteriore scambio in proposito, il socio si rivolge al Presidente,
allAmministratore Delegato, ed ai componenti del Consiglio e della
Presidenza; precisa di intervenire perché, nella precedente Assemblea del 12
aprile 2024, a porte chiuse, delle 20 domande presentate dai soci Comitato
Aria Pulita Basilicata e Liberiamo la Basilicata, insieme al socio Rosania
medesimo, tutti portatori di qualche azione UniCredit, sono state pubblicate le
domande portanti il numero 5, 6, 9, 15, 16 e 19.

Comunica che con quest'ultima, la diciannovesima, si chiedeva “al Presidente
Pietro Carlo Padoan e al Presidente del Comitato per le Remunerazioni Jeffrey
Hedberg di sapere se é anacronistica la remunerazione di 10.160.784 euro” —
precisa il socio che seguiva un dettaglio “a cui vanno aggiunti ulteriori benefits
incluse stock options, attribuita allamministratore delegato Andrea Orcel
nell’esercizio 2023 (cfr. tabella 1 dei compensi corrisposti ai componenti degli
organi di amministrazione e di controllo, ai direttori generali e agli altri dirigenti
con responsabilita strategiche, pagina 4 e ss. “Allegato 1” alla Relazione sulla
politica 2024 di Gruppo in materia di remunerazione sui compensi corrisposti
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nell’esercizio 2023 UniCredit’ con rinvio, precisa il socio, ad un link, e prosegue
il socio assumendo trattarsi di “remunerazione peraltro equivalente a quanto
percepito nello stesso 2023 da 434 Sindaci, individualmente destinatari
dell’indennita annua lorda di 23.424 euro (indennita mensile lorda di 1.952 euro
per Sindaco di Comune fascia 3.001-5.000 abitanti) o da 185 Presidenti di
Provincia individualmente destinatari dell’indennita annua lorda di 55.152 euro
(indennita mensile lorda di 4.596 euro pari a quella del Sindaco di capoluogo
di provincia fino a 100.000 abitant) o da 100 consiglieri regionali
individualmente destinatari del compenso annuo lordo di 101.880 euro
(compenso medio mensile lordo di 8.490 euro), oppure da 82 Parlamentari
italiani individualmente destinatari dellindennita annua lorda di 125.220 euro
(indennita mensile lorda di 10.435,00 euro [...] 0 ancora da 68 magistrati [...]
individualmente destinatari del compenso annuo lordo di circa 150.000 euro”.
Il socio riferisce quindi che, nella risposta data dalla struttura su quella che
costituisce una delle sei domande pubblicate rispetto alle venti, & stato detto
“Si premette che il dato della Tabella 1 come riportato dal socio” — che osserva
il socio per la verita i soci erano tre - “(euro 10.160.784) non é corretto, dato
che il valore di € 3.265.800 ¢ in realta un subtotale, gia incluso nel valore di €
3.289.698 per cui il totale sarebbe € 6.694.984. Va poi detto che il valore
calcolato dal socio non € comunque significativo dato che, come spiegato nelle
note metodologiche delle Tabelle Consob, somma grandezze non omogenee,
ossia da un lato dei compensi effettivamente percepiti e dall’altro dei costi
sostenuti dall’azienda in base ai principi contabili internazionali per la messa a
disposizione di compensi azionari, diversi dal valore percepito dal beneficiario.
Inoltre, i sistemi retributivi di UniCredit non prevedono l'assegnazione di stock
options. Tutto cio premesso, i livelli retributivi dell’Amministratore Delegato -
oggetto di dettagliata informativa alle pagine 109 e seguenti della “Relazione
sulla Politica di Gruppo in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
nel 2024” sono comunque coerenti con il posizionamento di mercato relativo al
c.d. “peer group”, previsto dalla politica retributiva di UniCredit e riflettono
l'eccellente performance della Banca nel corso del 2023. Allo stesso tempo,
abbiamo lanciato diverse iniziative - descritte in modo esaustivo nella nostra
politica retributiva - a sostegno dei nostri dipendenti, che testimoniano il nostro
impegno a costruire un ambiente di lavoro caratterizzato da pari opportunita e
da un clima positivo, sicuro e collaborativo, in cui tutti sono messi in condizione
di avere successo e di coltivare il proprio benessere. E se il successo
finanziario € solo un tassello del puzzle, € quello che ci permette di svolgere gli
altri ruoli fondamentali di motore del progresso sociale, sostenendo le comunita
che serviamo con assistenza finanziaria di altro tipo”.

Quindi il socio comunica di essersi permesso di rivolgersi al Presidente,
al’Amministratore Delegato ed ai componenti del Consiglio ed al Presidente
del Comitato Remunerazione, perché si tratta di una materia particolarmente
articolata e complessa, che il socio da atto di far ancora fatica a capire; afferma
di voler formulare una domanda nonostante l'illustrazione resa che diceva che,
quest’anno, [lapprezzabile Amministratore Delegato ha percepito una
remunerazione inferiore rispetto allanno scorso. Il socio Rosania ritiene che
tutti debbano essere grati all Amministratore Delegato per il riposizionamento
della Banca dopo tanto tempo e per il fatto che si avvia verso degli obiettivi
importanti,

Precisa quindi che la propria domanda consiste nella richiesta di conoscere |l
complesso di quanto ha percepito ’Amministratore Delegato Andrea Orcel nel
2024 e il dettaglio delle voci.
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Ringrazia scusandosi per I'essersi attardato a causa di difficolta tecniche, si
augura che la prossima volta la struttura metta a disposizione un computer con
una stampante, come era stato fatto fino al 2019 dal 2008, data in cui il socio
da atto di aver iniziato a frequentare le assemblee di UniCredit.

Il Presidente, alle ore 14 e 49, dispone una interruzione di 5 minuti dei lavori
assembleari, per consentire la predisposizione delle risposte alle domande
formulate dal socio ElIman Rosania.

Alle ore 15 e 8, il Presidente, scusandosi per il ritardo, riapre la riunione.
Seguono le risposte alle domande formulate dal socio EIman Rosania da parte
di Rita 1zzo, Head of Group Legal, la quale segnala che, come illustrato nella
politica di remunerazione 2025, la remunerazione totale effettiva
dellAmministratore Delegato per il 2024 & di 13.200.000 euro; questo
comprende 3.600.000 di stipendio, 200.000 di altre componenti fisse e
9.400.000 di remunerazione variabile effettiva, di cui 2.200.000 relativi al
premio azionario una tantum.

-Omissis-
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-Omissis-

Allorché il Presidente si accinge a dichiarare chiusa la discussione, interviene
il socio Marco Geremia Carlo Bava, il quale giudica, per tante ragioni,
importante I'intervento di Florian Beckermann. Desidera spiegare che in questo
Paese, da un anno, & stata introdotta una legge (I'articolo 11 della Legge 21
del 2024) che vieta le assemblee aperte. Normalmente — precisa di trattarsi di
una veritd e non di un’accusa nei confronti dell’avvocato Trevisan — sono
presenti I'avvocato Trevisan o Computershare, pure oggi presente, che
rappresentano tutti gli azionisti. Ritiene che si sia creato un clima di
intimidazione. Dopo aver affermato che si tratta di una legge mai motivata dallo
Stato e rammentato che il ministro Giorgetti € scappato quando il socio Bava
gli ha chiesto la ragione, osserva che la norma & stata motivata dal Presidente
della Banca Intesa allorché sono state inserite nella convocazione della Banca
medesima frasi che non hanno — precisa di potersi permettere di dirlo e che se
ne puod dare atto a verbale — né capo né coda.

Si é creata — prosegue — una specie di situazione di soggezione da parte delle
societa nei confronti degli azionisti in Italia ed il segnale che ha dato UniCredit
€ importante, come ¢ stato ribadito.

Chiede quindi due informazioni velocissime.

Vorrebbe sapere — da un punto di vista tecnico — per quale ragione, sullo
stipendio, a pagina 132 non si leggono i 9 milioni come totale per arrivare a 13.
Si tratta di una forma di trasparenza, come pure lo sarebbe consegnare le
slides a tutti i soci all'inizio del’Assemblea, come suggerisce di dire all’avvocato
Izzo. Questa prassi — riferisce — era seguita in FIAT e anche in Juventus; si
chiedevano le slides o, addirittura, le davano le Societa. La questione non &
banale come appare: le osservazioni svolte prima sarebbero state superate da
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chi avesse avuto il tempo - e ovviamente la voglia - di leggersi quello che il
dottor Orcel ha detto bene, in poche parole ed in modo corretto.

-Omissis-

Al termine — essendo stata constata la rinuncia all'intervento da parte del socio
Tommaso Marino — prende la parola il socio EIman Rosania, il quale desidera
ringraziare la struttura per la risposta ricevuta. Grazie ad essa i tre soci, che
'anno scorso hanno trovato queste difficolta, potranno ben capire.

Desidera formulare un accenno all’intervento del socio Bava. Rileva come non
sia stato inserito I'obbligo di tenere le Assemblee a porte chiuse; si tratta di una
facolta sempre demandata ai vertici societari perché pud essere inserita nello
Statuto, se ben ricorda. Quindi & sempre una scelta fatta dal’amministratore e
dai responsabili della struttura. Afferma che tanti hanno apprezzato questa
scelta di apertura fatta dal Presidente, dal’Amministratore Delegato e da tutta
la struttura, indipendentemente dalla carenza di partecipazione; auspica
trattarsi di qualcosa che possa essere sempre piu coinvolgente.

Al termine il Presidente dichiara chiusa la discussione e chiede al notaio di dare
lettura della proposta di deliberazione relativa al punto 6 all’ordine del giorno di
parte ordinaria.

A tale richiesta aderendo, il notaio ne da lettura come segue:

-Omissis-
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-Omissis-

Quindi il Presidente annuncia che la proposta relativa al punto 8 all’ordine del
giorno in sessione straordinaria & stata approvata, restando soddisfatte le
disposizioni di legge, cui l'articolo 17 dello Statuto sociale rinvia.

Prende atto il Presidente che il Rappresentante Designato non ha comunicato
di avere espresso voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Quindi il Presidente, rilevato che & esaurita la trattazione di tutti i punti all’ordine
del giorno sia in sessione ordinaria che straordinaria, dichiara chiusa
I'Assemblea alle ore 16 e 51 e ringrazia gli intervenuti.

Si allegano al presente verbale:

- sotto la lettera "A", in unico plico, i fogli presenze ed i dati relativi agli esiti
delle votazioni, in copia conforme;

- sotto la lettera "B", Relazione di EY Advisory S.p.A. redatta ai sensi
dell'articolo 2343 ter, comma 2, lettera b) del Codice Civile in data 24 febbraio
2025, in copia conforme;

- sotto la lettera "C", attestazione sui requisiti di professionalita ed indipendenza
rilasciata da EY Advisory S.p.A. alla Societa datata 24 febbraio 2025, in copia
conforme;

- sotto la lettera "D", in unico plico, (i) Relazione del Consiglio di
amministrazione redatta ai sensi degli artt. 2441, sesto comma, del Codice
Civile e 70, quarto comma, del Regolamento Emittenti, nonché dell'articolo
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125-ter del TUF, e correlata (ii) Nota Integrativa redatta dalla Societa, in copia
conforme;

- sotto la lettera "E", Relazione volontaria redatta dalla societa di revisione
indipendente KPMG S.p.A. sui metodi utilizzati dagli Amministratori di UniCredit
S.p.A. per la determinazione del rapporto di scambio nellambito dell'offerta
pubblica di scambio promossa da UniCredit S.p.A. sulla totalita delle azioni di
Banco BPM S.p.A., in copia conforme;

- sotto la lettera "F", statuto aggiornato ai contenuti delle delibere di cui ai punti
1, 3,4, 5, 6, 7 e 8 di parte straordinaria, in copia conforme;

- sotto la lettera "G", domande dei soci ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF e
risposte della Societa, in copia conforme;

- sotto la lettera “H”, provvedimento di accertamento della Banca Centrale
Europea ai sensi e per gli effetti degli artt. 56 e 61 del D.lgs. n. 385 TUB
richiesto da UniCredit sulle modifiche statutarie relative al’argomento di cui al
primo punto allordine del giorno in sessione straordinaria, ricevuto dalla
Societa data 13 marzo 2025, in copia conforme;

- sotto la lettera “I”, provvedimento di accertamento della Banca Centrale
Europea ai sensi e per gli effetti degli artt. 56 e 61 del D.lgs. n. 385 TUB
richiesto da UniCredit sulle modifiche statutarie relative agli argomenti di cui ai
punti da 3 a 8 all’'ordine del giorno in sessione straordinaria, rilasciato in data
19 marzo 2025, in copia conforme;

- sotto la lettera “L”, elenco, predisposto dalla Societa, dei giornalisti accreditati
per I'Assemblea, in copia conforme.

In sede di redazione del presente verbale, in relazione ai dati della nominata
amministratrice gia indicati nel citato verbale sintetico in data 27 marzo 2025 ai
fini del compimento della relativa pubblicita, io notaio preciso come segue i dati
aggiornati a me comunicati dalla Societa successivamente alla data del
predetto verbale:

Doris HONOLD, nata a Oberfahlheim, Germania, il giorno 1 agosto 1966,
cittadina tedesca ed inglese, domiciliata per la carica presso la sede della
Societa, codice fiscale HNL DRS 66M41 Z112H, indirizzo di posta elettronica
certificata doris.honold@legalmail.it.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 17 e 26 di questo
giorno ventidue aprile duemilaventicinque.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di trentanove fogli ed occupa
settantotto pagine sin qui.

Firmato Filippo Zabban
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UniCredit S.p.A. 27 marzo 2025 15.27.23

Assemblea Ordinaria del 27 marzo 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7. Relazione sui compensi corrisposti

Comunico che hanno partecipato alla votazione numero 1.045.636.960 azioni ordinarie aventi diritto al voto,

pari al 67,128049% del capitale Sociale.

Comunico che il risultato della votazione & il presente:

% gul Cap. Soc. presente ed avente diritto
al votec %Cap. ordinario

(ammessa/computata)
Favorevoli 685.898.605 voti pari al 65,596247 44,033481
Contrari 358.769.081 voti pari al 34,311056 23,032342
SubTotale 1.044.667.686 voti pari al 99, 907303 67,065824
Astenuti 966.151 voti pari al 0,002398 0,062025
Non Votanti 3.123 voti pari al 0,000299 0,000200
SubTotale 969.274 voti pari al 0,092697 0,062226
Totale 1.045.636.960 voti pari al 100,000000 67,128049

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della deliberan® 0 azioni pari al 0,0060000% delle azioni rappresentate in aula.

Sono state escluse dal quorum deliberativo 4.425.000 azioni pari al 0,284077 % del capitale sociale

(*NOTA:
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 1 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del
0,000001% del capitale Sociale rappresentato.
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