N. 36766 di RepertOorio ——-——— oo

N. 11100 di Raccolta All.t3 12 -

————————————————————— Repubblica Italiana -----==—o————mm———mm

—————————————— oggi trenta aprile duemilatredici ————--——————v

——————————————————————— 30 aprile 2013 —m—————em oo

h., 17,00 in Reggio FEmilia via Emilia S.Pietroc n. 4 presso la

Registrato a Reggio Emilia

sede dell'infrascritta Societd. ——————————rrommmmm

il 9 maggio 2013

Avanti a me dott., GIAN MARCO BERTACCHINT, MNotaic in Reggio E-

al n. 5412 Serie 1T

milia iscritto presso il Collegio ©Notarile della stessa

Citta, & presente il Signor: -

- Ferrari dott. Giorgio, nato a Reggio Emilia il 16 dicembre

1933, ivi residente in via Guido da Castello n. 21, della cui

identita personale e gualifica jo notaio sono certo, il qgua-

le, me assenziente, non richiede la presenza dei testimoni al

presente atto, -

—————————————————— Dichiara esso comparente: -————————————————

- che 81 & qui costituito quale Presidente del Consiglio di

Amministrazione della societd per azioni: —————————————m—— .

T e "CREDITO EMILIANO S.p.A." ——wwoo—mommm e

| * capitale sociale i.v. di euro 332.392.107,00, --—moemeo—mo——o

* con sede in Reggio Emilia, via Emilia San Pietro 4, ————rw——

* codice fiscale e n.ro_d'iscrizione al Registro Imprese di




Reggio Emilia: 01806740153, --—---————————————————————————

* n,ro REA 219769, ————— e e e e e e

* Partita IVA 00766790356, -——————————————————m—mm oo

* jscritta aill'Albo dei Gruppi Bancari n. 3032, {Gruppo Ban-

cario Credito Emiliano-Credem), ---————-——=————=—————r———r————

- che, al sensi dell'art, 11 dello statuto sociale, con avvi-

s0 pubblicatd sul guotidiano a diffusione nazionale "Italia

Oggi" del 21 marzo 2013, inviato telematicamente nella mede-

sima data sia alla Consob che alla Borsa Italiana e pubblica-

to sempre 1in data 2! marzo 2013 sul sito internet della So-

cietda, & stata qui convocata per guesto giorno ed ora l'as-

semblea ordinaria degli Azionisti in prima istanza per discu-

tere e deliberare sul seguente ——————m e — e

e e ~ ordine del giorno - ————————————— e

1) Approvazione del bilancio al 31.12.2012, corredato dalla

Relazione del Consiglio di Amministrazione e della Societa di

Revisione., Relazicne del Collegio Sindacale. Presentazione

del bilancic consolidato; proposta di destinazione del risul-

tato di esercizio; ———————————mooo oo e

2} Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2013 - 2014

-~ 2015. Nomina del Presidente del Colleglo Sindacale. Deter-

minarzione dei relativi emolumenti; -—————————————————m———————-

3) Determinazione del compenso dei Componenti del Consiglio‘gﬁ

di Amministraziong; ————————————m—— oo e

4) Nomina del soggetto incaricato di effettuare la Revisione




Legale dei Conti per gli esercizi 2014-2022; ———————mem—mo—.

5) Politiche di remunerazione: ———————mmom oo

a} Approvazione della relazione annuale relativa alla politi-

ca di remunerazione del Gruppo Credem (resoconto 2012 e pro-

posta 2013} ——— o

b) Piani di compensi basati su azioni rivolti al "personale

pill rilevante" del Gruppo Credem; —-—-—-——————=—w——romommmmmm

nell'avvise di convocazione della Assemblea di cui sopra, era

inoltre precisato, inter alia, che: = potranno intervenire

all'assemblea g¢gli Azionisti che abbiano depositato le azioni,

se non dematerializzate, presso la sede sociale, o presso gli

intermediari autorizzati, almeno due giorni non festivi prima

di quello fissate per 1'assemblea in prima convocazione; /é:

aF ‘7
fermo restande il termine indicato al punte precedente, g;ééigfa
" e,

le azioni dematerializzate, il deposito & sostituito da u

comunicazione dell'intermediario che tiene i relativi conti, -

—————————————————————————— ed invita —w=———mmmm oo

me notalo ad assistere redigendone pubblico verbale allo

svolgimento dell'Assemblea ordinaria, ———————— o

Al che aderendo io notaio dd atto di quanto segue, —————————=—-

Assume 1la Presidenza della Assemblea a norma di legge e di

statuto il Presidente del Consiglio di Amministrazione Signor

Ferrari dr. Giorgio, il quale ————————- oo

—————————————————————— - constata - —————-——-ee o

~ che l'avviso di convocazione dell'assemblea & stato reqo-—




larmente pubblicato ed inviato come sopra indicato e che non

sono state chieste integrazioni dell'ordine del giorno del-

l'assemblea ai sensi dell'art. 126-bis D.Lgs. 58/1998; ———————

- che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti in-

formativi di cui all'art. 125-ter D.Lgs. 58/1998; -———————r——

~ che la presente assemblea si riunisce in prima convocazione;

- che, come deliberato dall'assemblea ordinaria del 30 aprile

2002 ed in data 27 aprile 2011, la Societa sl & dotata di un

Regolamento assembleare, che disciplina lo svolgimento delle

assemblee, e particolarmente gli intexrventi, le risposte, le

repliche e le richieste di informazione; -—-——-———————————o—————

- che, al fine di un pil celere svolgimento dei lavori assem-—

bleari, viene stabilito che gli interventi degli Azionisti

siano di massimi cingque minuti, e le eventuali repliche non

eccedanc i due minuti; ———————————m———————eee s o e o e s e T

- che del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre

ad esso Presidente, anche tutti gli altri Consiglieri in ca-

~ che del Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci Signori

Morandi Avv. Giulio e Bergomi dr. Maurizio, mentre ¢é assente

giustificato il dr. Gianni Tanturli; --—-——————=------—77777"77

- che & altresi presente 1l Direttore Generale rag. Adolfo

BizzoGChL) —————mm— e — e T T

- che le azioni rappresentate e di cul appresso sono state

depositate presso Monte Titoli Spa nei termini di legge; —-————
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- che sono presenti alcuni dipendenti/consulenti del Gruppo

al fine di agevolare lo svolgimento della assemblea; --—-—————

~ che & stata effettuata a norma di legge e dJdi statuto la ve-

rifica della rispondenza delle deleghe conferite a norma del-

l1lart. 2372 cod. Civ,; —-emmemmm

- che 1l'elenco degli azionisti intervenuti in proprio © per

delega verra allegato al verbale della presente assemblea; ---

- che sono state adempiute tutte le formatita wveolute dalla

Il Presidente invita quindi 1'assemblea a confermare a me no-—

taic l'incarico per la redazione del verbale della presente

assemblea ordinaria e propone la nomina di due scrutatori in

persona del signori: —w—--omomee

Bonelli Marco nato a Sant'Ilario d'Enza il 26 gennaio 1856,

gquivi residente via Matteotti n. 9, s

Bondavalli Sergio nato a Scandiano il 9 dicembre 1973, quivi

residente via del Cemento n. 73, ~-——————cmm

L'assemblea approva la proposta, —=—--———————emmm

Il Presidente apre quindi la seduta ——=——— e —m e

——————————— e preliminarmente comunica ai presenti: ———-—————o

— ¢he (in base agli accertamenti fatti) i1 soci sono in regola

partecipanti al capitale delle Banche, e di societd quotate

con_le segnalazioni previste dalla vigente normativa per i

in borsa; unica segnalazione ricevuta: 1) Credito Emiliano

Holding S.p.A. con sede in Reggio Emilia, titolare in wvia di-




retta di numero 255.522.36% azioni, pari al 76,87% del capi-

tale, non risultando altri soci possessori di eoltre il 2% del

capitale sociale) ———— -

— che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni della

Societd, autorizzati con delibera dell'assemblea ordinaria

del 27 aprile 2012, la Societa detiene alla data odierna n.

1.205.425 azioni broprie, il ¢uni voto € sospeso ed il cui di-

ritto agli utili é attribuito proporzionalmente alle altre a-

zioni, in aderenza al disposto dell'art. 2357-ter, comma 2,

del Codice Civile: dette "azioni proprie", ai sensi di legge,

sono computate nel capitale ai fini del calcolo delle quote

richieste per la costituzione, ma non sono computate, invece,

ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capi-

tale richiesta per 1l'approvazione delle deliberazioni; esse

inoltre sono state inserite nell'apposito TFondo Azioni Pro-

prie (appositamente costituito per ottemperare alle Disposi-

zioni della Banca d'Ttalia in materia di politiche e prassi

dl remunerazione ed incentivazione nelle banche e nei gruppi

bancari); —ommeem e

- di non essere a conoscenza della esistenza di accordi tra

azionisti concernenti 1'esercizio dei diritti inerenti alle

azioni o il trasferimento delle stesse, —————c——— e

- non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto di wvo-




al presenti che facciano presente eventuali situazioni di e-

sclusione: nessuno risponde, ———m————mm o

Il Presidente fa presente che, in linea con quanto previsto

dalle disposizioni normative di Consob, la relazione annuale

sul proprio sistema di Governo Societario, nonché la relazio-

ne del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste al-

1'ordine del giorno della ﬁresente assemblea, sono state mes-

se a disposizione dei Soci e del pubblico, insieme alla docu-

mentazione prevista per l'assemblea di bilancio, nei termini

di legge, nonché pubhlicata sul sito internet della Societa. -

¥l Presidente quindi: i= consegna a me notalo la relazione

del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste all'or-

dine del giorno, che io notaio allege, in copia, a quest'atto

sotto la lettera "A"; 1ii= comunica che a questo punto sono

presenti in sala in propric e per deleghe regolarmente Ffirma-

te ¢ depositate agli atti sociali, -—————rmmmommmm———

* numero 141 azionisti e/o aventi diritto al voto, ——————————o

* rappresentantl n. 272,.804.303 azioni sulle 332.392.107 a-

zioni costituenti 1'intero capitale sociale, —=————————————

* per un complessivo valore nominale di euro 272.804.303,00

pari_a poco pilt dell'82% dell'intero capitale sociale., ———————

Yl nominativo del soci partecipanti alla riunione (in proprio

© per delega) con indicazione del capitale posseduto (e ac-

creditato all'intervento} risulta dal corrispondente elenco

che si allega al presente atto sotto la lettera "B", previa




vidimazione da parte del comparente e di me notaio ai sensi
—_— T TTReSEREE & Gl

A degge.
- ] -
I1 Presidente quindi, dopo avere verificato, con l'ausilio
- N A
dell'ufficio di presidenza: 1) ai sens: dell'art. 2371 c.c.:
- __EMWMWW

i= la regolarita della costituzione della presente assemblea,

y

ii= 1'identita e 1a legittimazione dei presenti; 2) la esi-
— T Efentii <) la esi-|
stenza delle deleghe conferite, e la loro rispondenza alla

legge e allo statuto, dichiara che 1l'assemblea ordinaria de-
T —————— L1 e =Ue - assemblea ord

gli Azionisti & regolarmente costituita, in prima convocazio-
___%,__“_ﬁ__,___——ﬁ%ui%__uﬁ_ﬁ

ne, per deliberare sugli oggetti all'ordine del giorno. -————-
T == 9°- ordine del giorno. ---

- S
' Il Presidente invita gli intervenuti che volessero assentarsi
_ﬁ——___%___i—_uﬁ__%_ﬁ___m__ﬁ_——a_u________ﬁm

di farlo. constatare dal posto di controllo alltuscita della
sala, al fine di agevolare 11 lavoro di rilevazione delle
=7t 1h lavoro di r —orresE delle
al-—

11 Presidente inizia 1la trattazione del primo argomento al-
l'ordine del giorne avente ad oggetto: —————wom—e________
1) Approvazione del bilancio al 31.12.2012, corredato dalla
Relazione detl Consiglio di Amministrazione e della Societa di
Revisione. Relazione del Collegio Sindacale. Presentaziong
-  del bilancio consolidato; broposta di destinazione del risul-

tato di esercizio, —~eemeooeoeo .

€ preliminarmente ai  sensi della comunicazione Consob n.
—_— e - - ————==_ftita comunicazione Consob n. |

_— v



96003558 del 18 aprile 1996, informa che 1'importo totale de-

gli onorari per l'attivita di revisione legale della Deloitte

& Touche per la revisione e certificazione del bilancio civi-

listico e del bilancio consolidato ed il costo complessivo di

tali operazioni di competenza dell'esercizic 2012 sono i se-

guenti: e

ore impiegate: n. 2,210; ~=——rrmmmm o

onorari: Euro 133.641; ——————————mmm—m o

ore impiegate: n. 240; = @ oo

onorari: Euro 28.495; —— e

———— ¢} Verifica della regolare tenuta della contabilita: --—-

ore impiegate: n. 180; -
onorari: Euro 20.528; ———
——————————————————— d) Totale a) + b} + ¢} ————————mme
ore impiegate: n., 2.630; 0 @~
onorari: Buro 182.664,00. ——=— e

Tl Presidente riferisce ai presenti che nella relazione della

societa di revisione & espresso il giudizio di conformita sia

del bilancio individuale che di quelloc consolidato relativi

Non si da lettura del Bilancio, con relativa nota integrati-

va, ne della relazione sulla gestione, né della Relazione del




tenuto conto che i documenti sono stati

Collegio Sindacale,

messi a disposizione dei 80Cci n

B

ti gli azionisti presenti sonc in possesso dei documenti in-

el termini di legge e che tut-
-  TTEE T e

_— T AT FEmEAsUE i — —_—

: tegrali (in quanto inseriti nel fascicolo allegato €, di cui

—_— - - T ‘ —4—_
ApPpresso, messo a disposizione di tutti i presenti), mentre

—_— | TREemeety  MESS0 —

51 legge la proposta del Consiglio di Amministrazione di de-
| — T EET -9 PoOposta ey e et hdzAd

Stinazione del risultato di esercizio, che trovasi indicata
- s SoodsRaly dil

anche nel fascicolo a stampa di cui appressc.
- e oEeelbUl0 a Sta

lc a stampa, contenente, tra l'altro: (I) la relazione sulla

(IT) il bilancio consolida-

gestione al bilancio conseolidato,
T T Poo gl CONSO0LiC

to 31.12.2012 con 1a relativa nota integrativa {ed allegati

ad essa), (ITI)} 1la relazione della societa di revisione al

consolidato, (IV) 1la relazione sulla gestione al bilancig

CREDEM individuale, (V) il bilancio individuale a1l 31 dicem-
| o Hhdaviduale, (V)

bre 2012 con la relativa nota integrativa (ed allegati ad es-
T =T TE ARY dhdegatl ad es-— |

sa), {(VI) i bilanci delle societa controllate, (VII}) la rela-

zione della societa di revisione ai bilancio individuale,

(VIIT) la relazione del Collegio sindacale al bilancio, fa-
__W__w__________,_%—__n_u__%

A questo punto il Presidente mi consegna in copia un fascico-
— ————  —- == Y PRdld In copia un fascico-

scicolo che jio Notaio allego in copia al bresente atto sotto
o —————= =228 H427€g0 1n copia al pre

la lettera ucn,

Precisa il Presidente che alla proposta di approvazione del
== o=l Oehte che alla proposta

Bilancio al 31 dicembre 2012 i1 Consiglio unisce la proposta
- o ————=t8 2Ule 11 Consiqglio unisce

di destinazione e ri artizione dell'utile, come ri ortato a
o o f=== B rlpartizione dell'utile, p

pagina 393 del fascicolo di Bilancio, che prevede in partico-
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lare l'erogazione agli Azionisti di un dividendo ordinario di

complessivi Euro 39.742.401,84 corrispondente a euroc 0,12

{zero/12) per ciascuna delle 331.186.682 azioni aventi godi-

mento 1° gennaio 2012, pagabile dal 23 maggio 2013 ({data

stacco cedola 20 maggio 2013), precisandosi che il dividendo

correlato alle n. 1.205.425 azioni proprie in portafoglio

della SBocietd aventi godimento al 1° gennaio 2012, & stato

attribuito, ai sensi di legge, proporzionalmente alle

331.186.682 azioni aventi godimento al 1° gennaio 2012. ———w-

51 precisa: = che, per effetto della riforma fiscale entrata

in wvigore il 1° gennaio 2004, al dividendo distribuito non

compete alcun credito di imposta e, a seconda dei percettori,

¢ soggetto a ritenuta alla fonte a titolo di imposta o con-

corre limitatamente alla formazione del reddito imponibile;

D

che la proposta di destinazione del risultato di esercizio

coerente con guanto auspicato dall'Organc di Vigilanza in te-

ma di adeguatezza e rafforzamento patrimoniale, con partico-

iare riferimento ail criteri, alle modalita, ed alle indica-

zioni ribaditi nella recente comunicazione del 13 marzo 2013;

al riguardo si evidenzia la situazione regolamentare esposta

nel capitolo della relazione sulla gestione allegata al bi-

lancio consolidato dedicato ai mezzi patrimoniali, ————-——————

11 Presidente dichiara aperta la discussione, ——————————mmmmo

Chiede la parola .il Socio Rosania, 11 quale chiede al Presi-

dente che il suo_intervento sia allegato integralmente al
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verbale ed all'uopo consegna al Presidente il testo dell'in-

tervento, che il Presidente mi consegna e che io notaio alle-

go, in copia, al presente verbale sotto la lettera "D"., ————-n-

Il BSocio Rosania espressamente richiede di essere inserito

nella 1iista dei non votanti e, con riferimento alle domande

contenute nell'intervento unitc al verbale sub D), dispensa

il Presidente dalle relative risposte in assemblea, dichia-

rando di accontentarsi di risposte informali al di fuori del-

la riunione assembleare e rinunciando altresl a qualsiasi di-

ritto di replica: cosi, pertanto, si procede. ———————————— o

Chiede poi la parola il Socio Katrin Bove, la quale: = sotto-

linea le scelte vincenti d_ef_gli Amministratori e 1 risultati

positivi del bilancio, in particolare per quanto riguarda

l'utile, la conferma della soliditad patrimoniale e la qualita

del c¢redito, soprattutto in raffronto ai dati di sistema; =

formula domande relativamente all'impatteo sugli attivi credi-

tizi dell'evento sismico del 2012, al progetto di cessione

del quinto e relativi sviluppi, alle pratiche elettroniche di

fido e alla evoluzione della multicanalita di distribuzione

dei prodotti. -—————o—mmmmm e

Al Socio K. Bove rispondono per quanto riguarda le azioni a

favore della clientela colpita dal sisma e gli impatti del

fenomeno sismico sul portafoglio creditizio, il Presidente

richiamandosi a quanto previsto sul punto nella relazione

sulla gestione a pagina 327 del fascicolo a stampa, e per
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quanto riguarda g¢gli altri argomenti il Direttore Generale A-

dolfo Bizzocchi, 11 gquale in modo esauriente fornisce alla

socia le notizie richieste. ————m—r—r e

La socia Katrine Bove si dichiara soddisfatta delle risposte

ricevute e non chiede replica. ————————-——————— o

Nessun altro chiedendo 1la parcla, 11 Presidente dichiara

chiusa la discussione e dispone che si dia luogo alle vota-

zioni, ponendo a partito, per alzata di mano, con riferimento

al primo argomento riportate nell'ordine del giorno, la pro-

posta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2012 (e

quindi stato patrimoniale, conto economico e nota integrati-

A

va} cosi come proposto dal CdA, nonché la proposta di desti-

nazione e ripartizione del risultato dell'esercizio come pro-

posta dal CdA, che prevede in particolare l'erogazione agli

Azionisti di wun dividendo ordinario di complessivi Euro

39.742.401,84 corrispondente a euro 0,12 (zero/12) per cia-

scuna delle 331.186.682 azioni aventi godimento 1° gennaio

2012, pagabile dal 23 maggio 2013 {(data stacco cedola 20 mag-

gio 2013}, precisandosi che il dividende correlato alle n.

1.205.425 azioni proprie in portafoglio della Societa aventi

godimento al 1° gennaic 2012, é statco attribuito, ai sensi di

legge, proporzionalmente alle 331.186.682 azioni aventi godi-

mento al 1° gennaio 2012, -——————————r———————

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in

sala in proprio e per deleghe regolarmente firmate e deposi-
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tate agli atti soclali, -

* numero 141 azionisti e/o aventi diritto al voto, ————————me-

* rappresentanti n., 272.804.303 azioni sulle 332.392.107 a-

zioni costituenti 1l'intero capitale sociale, ~————————m———mwo

* per un complessivo valore nominale di euro 272.804.303,00

pari a poco pil dell'82% dell'intero capitale sociale, come

risulta dalle Trilevazioni del precedente elenco nominativo

inserto B a questo Verbale rispetto alle risultanze del quale

non sono nel frattempo intervenute variazioni, ———————emo———o

Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova e-

sperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione

riferitami dagli scrutatori: —————————————

- Ffavorevoli: n. 140 per n. 272.804.293 azioni ed altrettanti

— CONLrarii: NESSUNO} —— e e e

- astenuti: nessuno; non votanti: n. 1 per n. 10 azioni, (il

nominativo dei soci favorevoli e dei soci non votanti, con

indicazicne del rispettivo capitale possedutoc e accreditato

all'intervento, risulta dal corrispondente elenco della vota-

zione, consegnatomi dagli scrutatori, che si allega al pre-

sente atto sotto la lettera "E", previa vidimazione da parte

del comparente e di me notaio ai sensi di legge). ————————-urm

La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordinaria

con il voto favorevole dell'82,37% del capitale sociale aven-
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—————————————————————— Secondo argomento ——————momoos— oo —— oo

5i passa alla trattazione del secondo argomento indicato al-

1'ordine del giorno, che ha ad oggetto: —-——-—————m————————e

2} Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2013 - 2014

- 2015. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale. Deter-

minazione dei relativi emolumenti. -—-—————r—mmrmrorme o

I1 Presidente ricorda che in base a quanto deliberato dal-

1'Assemblea del 30 aprile 2010, con l'approvazione del bilan-

cio 2012, scade il mandatoe del Collegio sindacale, e che

l'assemblea & quindi oggi chiamata a nominare il Collegio

pi—

Sindacale e il suo Presidente per gli esercizi 2013, 2014 e

2015 e comunque fino alla data dell'assemblea che approvera

11 bilancio al 31 dicembre 2015, ed a determinare i relativi

emolumentd, oo

Il Presidente ringrazia il Sindaco uscente dr. Gianni Tantur-

1i per l'opera prestata a favore della Socletd e ricorda che

1o statuto sociale, art. 27, dispone che l'elezione del col-

legio sindacale avvenga con 1l sistema del wvoto di lista,

contemplandc espressamente che per 1'ipotesi della mancata

presentazione delle liste la nomina avvenga su proposta del

Presidente, —————-——rmm o e

Nel caso di specie non risulta essere stata presentata, nei

termini di legge, alcuna lista di candidati presso la sede

sociale, per cui la proposta di nomina dei sindaci viene for—
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mulata direttamente in assemblea dal Presidente ai sensi di

statuto, —mmmme

Il Presidente, quindi, propone di nominare per gli esercizi

2013, 2014, 2015, con scadenza dell'incarico alla data del-

1'assemblea convocata per 1'approvazione del bilancic dell'e-

sercizio 2015, componenti del Collegio sindacale i Signori: —-—

1 - Giulio Moraﬁdi, Presidente del Collegio, ——=ve————m—mmmm—

2 - Maurizio Bergomi, Sindaco Effettivo, - e-————mmmmmm

3 - Maria Paglia, Sindaco Effettivo, -————————mmmm

4 - Gianni Tanturli, Sindaco Supplente, ——————————

5 - Tiziano Scalabrini, Sindaco Supplente, —————————mmmm

i quali hanno certificato sotto la loro responsabilita, 1'i-

nesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita

nonché 1l'esistenza del requisiti di legge per ricoprire 1la

carica di 8indaco. —————m—mem o

Nella documentazione assembleare consegnata a ciascun parte-

cipante all'assemblea, & contenuto anche 1'elenco degli inca-

richi di amministrazione e controllo ricoperti dai predetti

candidati sindaci presso altre societd, affinché detti inca-

richi siano noti all'assemblea a norma di legge., ——————mm—ue

Il Presidente dichiara aperta la discussione, ——————mmmme-—

Nessuno chiedendo la parocla, il Presidente dispone che si

passi alla votazione e pone a partito la proposta di nominare

per gli esercizi 2013, 2014, 2015, con scadenza dell'incarico

alla data dell'assemblea convocata per 1'approvazione del bi-
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lancio dell'esercizico 2015, componenti 1l Collegio Sindacale

*

i Signori:

1 - Giulio Morandi, Presidente del Collegio, -—=———m———————m——-
2 - Maurizio Bergomi, Sindaco Effettivo, --—————————=——sw——————
3 - Maria Paglia, Sindaco Effettivo, ——————w———m—m—m—m
4 - Gianni Tanturli, Sindaco Supplente, ~————————————w--————=
§ — Tiziano Scalabrini, Sindaco Supplente, -———————————————m—-

I} Presidente comunica che a gquestoc punto sono presenti in

sala in proprioc e per deleghe regolarmente firmate e deposi-

tate agli atti sociali,

* pnumero 141 azionisti e/fo aventi diritto al voto,

mfﬂﬁ;qgg;gggntant} n. 272.804.303 azioni sulle 332.392.107 a-

zioni costituenti 1'intero capitale sociale,

//’Zféi\k

* per un complessivo wvalore nominale di euro 272.804.303,00

s

45

Ik

[

Y B

pari a poco pit dell'82% dell'intero capitale sociale, come

)

risulta dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo

:’f?j

=
2
. %f\‘g -

inserto B a guesto Verbale rispetto alle risultanze del quale

non sono nel frattempo intervenute variazioni.

Messo in wvotazione per alzata di mani, prova e controprova e-—

sperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione

riferitami dagli scrutatori:

- faveorevoli: n. 13 per n. 257.614.566 azioni ed altrettanti
vobi; —rm——mm e e o e
-~ contrari: n. 116 per n. 14.982.605 azioni ed altrettanti
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- astenuti: 11 per n. 207.122 azioni ed altrettanti wvoti; non

votanti: n. 1 per n. 10 azioni (il nominativo del soci favo-

revoli e dei soci contrari, nonché dei soci astenuti e non

votanti, con indicazione del rispettivo capitale posseduto e

accreditato all'intervento, risulta dal corrispondente elenco

della votazione, consegnatomi dagli scrutatori, che si allega

al presente atto sotto la lettera YF", previa vidimazione da

parte del comparente e di me notaio ai sensi di legge}. ——--—-

La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordinaria

con 1l wvoto favorevole del 77,79% del capitale sociale avente

diritto al wvoto, risultando cosi eletti per gii esercizi

-

2013, 2014 e 2015 e comunque fino alla data dell'assemblea

che approvera il bilancio al 31 dicembre 2015, -——--————-—————-

~~~~~~~~~~~~ a) Presidente del Collegio Sindacale:; --———————-——-

MORBNDI GIULIO nato a Correggio 11 21 febbraio 1973, ivi re-

sidente via Conventino n. 3, c.f. MRM GLI 73B21 DO37P; ——————

BERGOMI MAURIZIO nato a Reggio Emilia il 19 gennaio 1857, ivi

residente viale Risorgimento n. 38, c.f, BRG MRZ 57A19 H223L,

PAGLIA MARIA nata a Reggic Emilia il 25 dicembre 1954, resi-

dente a Reggio FEmilia wvia Monte Bernina n, 11, c.f, PGL MRA

BATES HZDBA;  coroom s merm o oo oo e

TANTURLI GIANNI nato a Reggio Emilia i1 19 luglio 1964, ivi
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residente via Ramusari n, 5, ¢.f. TNT GNN 64L19 H2230Q,

SCALABRINI TIZIANO nato a Scandiano il 18 marzo 1956, resi-

c.f. SCE TZN

dente a Reggio Emilia wvia Sirotti n. 8, 56C18

In ordine al compenso da corrispondere ai componenti il Col-

legio Sindacale, il Presidente propone che venga attribuito

al Sirndaci il sequente compenso:

- eurco 35.000,00 per ciascun esercizio al Presidente,

- euro 23.000,00 per ciascun esercizio a ciascun Sindaco Ef-

fettivo.

Il Presidente dichiara aperta la discussione,.

Nessuno chiedendo la. parola, 11 Presidente dispone che si

passi alle votarioni sulla proposta di corrispondere un com-

penso per ogni esercizio

al Presidente del

- di euro 35.000,00 ({(trentacinguemila/0Q)

Collegic Sindacale,

it

-~ di euro 23.000,00 {ventitremila/00} a ciascun Sindaco FEf-

fettivo,

. <
‘.(\’ B

per gli esercizi 2013, 2014 e 2015, in ragione della effetti-

va permanenza nella carica.

¥l Presidente comunica che a questo punto sono presenti in

sala in proprio e per deleghe regolarmente firmate e deposi-

tate agli atti sociali,

* numero 141 azionisti e/o aventi diritto al wvoto,

* rappresentanti n. 272.804.303 azioni sulle 332.392,107 a-
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zioni costituenti i'intero capitale soclale, =—————————————e_

* per un complessive valore nominale di euro 272.804.303,00

pari a poco pill dell'82% dell'intero capitale soclale, come

risulta, come risulta dalle rilevazioni del precedente elenco

nominativo inserto B a questo Verbale rispetto alle risultan-

ze del quale non sono nel frattempo intervenute variazioni, ——

Messo in wvotazione per alzata di mani, prova e controprova e-

sperita il proposte partito di deliberazione wviene approvato

dalla asscmblea ordinaria riportando 1la sequente votazione

riferitami dagli scrutatori: ———————m—m

~ favorevoli: n. 13 per n. 257.614.566 azioni ed altrettanti

— c¢ontrari: n, 116 per n. 14.982.605 azioni ed altrettanti

— astenuti: 11 per n. 207.122 azioni ed altrettanti voti: non

votanti: n. 1 per n. 10 azioni (il nominativo dei soci Ffavo-

revolli e dei soci contrari, nonché dei soci astenuti e non

votanti, con indicazione del rispettivo capitale posseduto e

accreditato all'intervento, risulta dal corrispondente elenco

della votazione, consegnatomi dagli scrutatori, che si allega

al presente atto sotto 1la lettera "G", previa vidimazione da

parte del comparente e di me notaio ai sensi di legge}. —————-

La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordinaria

con il voto favorevole del 77,79% del capitale sociale avente

diritto al volo, ——r—— e




——————————————————————— Terzo argomento ———-———=—————————————o

Si passa quindi al quinte argomento all'ordine del giorno,

che prevede: ——————

3) Determinazione del compenso dei Componenti del Consiglio

di Amministrazione. — oo mm e

T1 Presidente fa presente che ai sensi art. 16 dello Statuto

1l'assemblea deve determinare il compenso da attribuire agli

amministratori per l'anno corrente. ——————mme e

I} Presidente, in linea con le indicazioni del Socioc di mag-

gioranza, propone che il compenso per ciascun Consigliere per

1'esercizio 2013 venga fissato in misura analoga a quella gia

in essere pari ad euro 35.000,00 annui e un gettone di pre-

senza di euro 500,00 per la partecipazione ad ogni seduta. —--—

Il Presidente dichiara aperta la discussione. —————r——rrrrmom—

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dispone che si

passi alla votazione e pone a partito la proposta di corri-

spondere per l'esercizio 2013 ai componenti il Consiglio di

Amministrazione 11 compenso annuo di euro 35.000,00 (trenta-

cinguemila/00) e un gettone di presenza di euro 500,00 {cin-

quecento/00) per la partecipazione ad ogni seduta per ciascun

Consigliere, in ragione del periodo di effettiva permanenza

nella carica, ——=—— ==

Il Presidente comunica che a guesto punto sono presenti in

sala in propric e per deleghe regolarmente firmate e deposi-

{ tate agli atti sociali, —— = o e




* numerc 141 azionisti e/o aventi diritto al voto,
*

rappresentanti n.

272.804.303 azioni

zioni costituenti 1'intero capitale sociale,
*

sulle 332.3%2.107 a-

per un complessivo valore nominale di euro 272.804,303,00

pari a pocc pidh dell'§2s

dell'intero capitale sociale,
risulta,

nominative inserto B a

come risulta dalle rilevazioni del precedente elenco

questa Verbale rispetto alle risultan-

ze del quale non sono nel frattempo intervenute variazioni.

Messo in votazione per alzata di mani,

brova e controprova e-

sperita il proposto partito di deliberazione wviene approvato

dalla assemblea ordinaria riportande la sequente votazione
riferitami dagli scrutatori: T T T T e e e e e e e B o
- favorevoli: n. 15 per n. 257.804.573 azioni ed altrettanti
VO
-~ contrari: n, 115 per n. 14,792.605 azioni ed altrettanti
VOl e
- astenuti: n. 10 per n. 207.115 azioni ed altrettanti wvoti;
non votanti: n. 1 per n. 10 azioni {11 nominativo dei soci
favoreveoli e dei soci contrari, nonché dei soci astenuti
non votanti, con indicazione del rispettivo capitale possedu-—
to e accreditato all'intervento,

risulta dal corrispondente
elenco della votazione,

consegnatomi dagli scrutatori,

che si

allega al presente atto sotto la lettera "H",

previa vidima-

zione da parte del comparente e di me notaio ai sensi di leg-




La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordinaria

con il voto favorevole del 77,84% del capitale soclale avente

diritto al voho, —mrmmm s

5i passa quindi alla trattazione del guarto argomento ripor-

tato nell'ordine del glorno avente ad oggetto: ———=—ommem——o

4) Nomina del soggetto incaricato di effettuare la Revisione

Legale dei Conti per gli esercizi 2014-2022, —————r—rmm——————e

relativamente al gquale il Presidente da atto che con 1'appro-

vazione del bilancio dell'esercizio in corso scadra 1'incari-

co di revisione legale dei conti conferito alla societa di

revisione Deloitte & Touche S.p.A. dall'Assemblea degli Azio-

nisti di Credito FEmiliano S.p.a. in data 29 aprile 2005 per

il periodo 2005-2007, successivamente prorogato dall'Assem-

blea degli Azionisti in data 30 aprile 2007 per il triennio

2008 - 2013, in forza del disposto normativo di cui all'art.

159 del D.Lgs. 58/98, cosi come modificato dall'art. 3, comma

16, del D.Lgs. 303/2006, che stabiliva la durata di nove e-

sercizi per l'incarico di revisione. —————————m

betto incarico non potrd essere quindi rinnovato posto che

con 1'anno 2013 si completerd la durata massima novennale

prevista dall'art. 17 del D.Lgs. 39/2010. ———————mm—

Ai sensi dell'art. 13 del decreto legislativo citato 1'Assem-

blea degli Azionisti, "... su proposta motivata dell’'organo

di centrollo conferisce l'incarico di revisione legale dei
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conti e determina il corrispettivo spettante ... alla societa

di revisione per 1'intera durata dell'incarico e gli eventua-

li criteri per 1'adeguamento di tale corrispettivo durante

l'incarico.". -——----————r——m o

Tenuto conto delle dimensioni del Gruppo Credem, seguendo la

prassl che pare ormal consolidata da parte delle principali

societd italiane quotate ed in particolare delle principalil

banche italiane, il Collegio Sindacale di Credito Emiliano

S.p.a. ha ritenuto opportuno avviare con un anno di anticipo

la procedura per la scelta della nuova societda di revisione

per gli esercizi 2014 -~ 2022, sottoponendo la proposta di

conferimento del nuoveo incarico alla odierna Assemblea degli

Azionisti. —————m

Tale anticipazione ha i1 fine di consentire al nuovo revisore

di organizzare per tempo la gestione della transizione delle

attivita di revisione cosl da acquisire con maggiore effica-

cia ed efficienza la propria attivita e permettere alle altre

soclieta del gruppo, nell'ambito della lorc autonomia decisio-

nale, presso le quali con pari scadenza dovrd essere rinnova-

to l'incarico di revisione, di allineare la scelta del nuovo

revisore al fine di avere, ove possibile, un unico revisore

per il Gruppo Bancario, ——————————————————————— oo

In considerazione di guanto sopra, il Collegic Sindacale di

Credito Emiliano S.p.a., esaminate le diverse proposte, ha

deliberato di sottoporre all'odierna assemblea dei soci la
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proposta di nominare quale soggetto incaricato di effettuare

la revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2014 al

2022 compresi, la societd Reconta Ernst & Young S.p.a., alle

seguentl condizioni: = il costo complessivo per 1'attivita di

revisione, escluse le eventuali attivita extra revisione qua-

li ad esempio i servizi di attestazione, ammonta con riferi-

mento alla Capogruppo Credito Emilianc S.p.a. per il periodo

novennale ad euro 1.447,380,00, oltre iva di legge, corri-

spondente ad un monte ore complessive di 28.965 ore, mentre

con riferimento al Gruppo Credem comprendente 17 societad, in-

clusa la Capogruppo, gli onorari ammentano ad euroc

6.722.613,00 oltre iva di legge, corrispondente ad un monte

ore complessivo di 108.213 ore; = l'incarico predetto di re-

visione legale dei conti avra inizio a partire dalla data

dell'assemblea che approvera il bilancic relativo all'eserci-

zio 2013 e spirerda alla data dell'assemblea che approvera il

bilancio dell'esercizio 2022, ————wmmmm

La relazione contenente le determinazioni e la proposta del

Collegio Sindacale in merito all'argomento in oggetto & stata

consegnata a ciascun partecipante e viene allegata, in copia,

al presente atto sotto la lettera "I", ——-orm

Il Presidente dichiara aperta la discussione. ———————cemo———w

Nessuno chiedendo la parola, i1 Presidente dispone che si

passi alla votazione e pone in votazione 11 seqguente partito

di deliberazione: ———-roe— o




"L'assemblea ordinaria dei Soci della societd CREDITO FEMILIA-

NO S.,P.A. con sede in Reggio Emilia, ———————eemmmmm

ritenute le comunicazioni di Presidente, -—————m———omm————

udita la proposta del Collegic Sindacale, -—=—————————— oo

—————————————————————————— delibera: ——-—————————

di approvare la propesta del Collegio Sindacale di cui al-

l'allegato I e di nominare, quindi, quale soggetto incaricato

di effettuare la revisione legale dei conti per g¢gli esercizi

dal 2014 al 2022 compresi, la so0ietd ——————————

———————————————— Reconta Ernst & Young S$.p.a. ~—————————mvmemm

———————————— con sede legale in Roma via Po n. 32 ——m———————mw

assegnando alla medesima societd di revisione un corrispetti-

ve complessive per 1'intera durata novennale dell'incarico

per l1l'attivita di revisione, escluse le eventuali attivita

extra revisione quali ad esempio 1 servizi di attestazione,

ammontante, con riferimento alla Capogruppo Credito Emiliano

S.p.a., per il periode novennale ad euro 1.447.380,00, oltre

iva di legge, corrispondente ad un monte ore complessivo di

28.965 ore, e con riferimento al Gruppo Credem comprendente

17 societd, inclusa la Capogruppo, per il periodo novennale

ad euroc 6.,722.613,00 oltre iva di legge, corrispondente ad un

monte ore complessivo di 108.213 ore: l'incarico predetto di

revisione legale dei conti avra inizio a partire dalla data

dell'assemblea che approvera il bilancio relativo all'eserci-

zio 2013 (data in cui scadrda 1'incarico dells societd di re-
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visione in carica vigente fino a tal data) e spirera alla da-

ta dell'assemblea che approverd il bilancio relativo all'e-

sercizio 20227 ————

11 Presidente comunica che a questo punto sono presenti in

sala in proprioc e per deleghe regolarmente firmate e deposi-

tate agli atti sociali, -~ rrm—mmm e

* numero 141 azionisti e/o aventi diritto al wvoto, -—————————-

* rappresentanti n. 272.804.303 azioni sulle 332.392.107 a-

zioni costituenti 1l'intero capitale sociale, ————————mmmm——_

* per un complessivo valore nominale di euro 272.804.303,00

pari a poco pid dell’82% dell'intero capitale soclale, come

risulta dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo

inserto B a questo Verbale rispetto alle risultanze del quale

non sono nel frattempo intervenute variazioni. -—-————rrmem—ee

Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova e-

sperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportande 1la sequente votazione

riferitami dagli scrutatori: ————-——————mmmm

- favorevoll: n., 139 per n. 272.792,590 azioni ed altrettanti

- contrari: n. 1 per n. 11.703 azioni ed altrettanti voti; ---

- astenuti: nessuno; nen veotanti: n. 1 per n. 10 azioni (il

nominativo dei soci favorevoli e dei soci contrari, nonché

del soci non votanti, con indicazione del rispettivo capitale

posseduto e accreditato all'intervento, risulta dal corri-
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scruta-

spondente elenco della votazione, consegnatomi dagli

tori, che si allega al presente atto sotto la lettera "L",

previa vidimazione da parte del comparente e di me notaioc ai

sensi di legge).

I.a propesta risulta quindi approvata dall'assemblea ordinaria

con il voto favorevole dell'82,37% del capitale sociale aven-

te diritto al voto.

Quinto argomento

Si passa quindi al quinto argomento all'ordine del giorno,

che prevede:

5) Politiche di remunerazione:

a) Approvazione della relazione annuale relativa alla politi—”mm

ca di remunerazione del Gruppo Credem (resoconto 2012 e pro-

posta 2013};

b) Piani di compensi basati su azionl rivolti al "personale

pil rilevante" del Gruppo Credem.

Il Presidente precisa che in ottemperanza alle disposizioni

emanate dall'Organo di Vigilanza, l'assemblea, in questa sede

destinataria dell'informazione sulla attuazione delle politi-

che di remunerazione poste in essere nel corso dell'esercizio

2012, & chiamata altresi ad approvare le pelitiche di remune-

razione a favere dei membri del Consiglio di Amministrazione,

dei dipendenti e dei collaboratori del Gruppo Credem per il

2013 e le relative proposte deliberate dal Consiglio di Ammi-

nistrazione in data 15 marzo 2013 riquardanti, tra 1'altro,
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anche l'adozione di Piani di attribuzione di azioni ordinarie

Credito Emiliano rivolti agli Amministratori esecutivi e ai

manager del Gruppe Credito FEmiliano riconducibili alla cate-—

goria dei "Dirigenti con Responsabilita strategiche" e del-

l'altro "personale pili rilevante", nell'ambito delle politi-

che 2012 (approvate dall'assemblea ordinaria dei soci in data

27 aprile 2012) e di guelle 2013, ——————

A tal fine, alla relazione del Consiglio di Amministrazione

sulle materie poste all'ordine del giorno della presente as-—

semblea, allegata al presente atto sub A), & unita, con rife-

rimento al punto 5), la Relazione annuale all'assemblea degli

azionisti reltativa alla Politica di Remunerazione di Gruppo,

contenente, inter alia, 1'illustrazione delle politiche di

remunerazione a favore deli membri del Consiglio di Ammini-

strazione, dei dipendenti e dei collaboratori del Gruppo Cre-

dem per il 2013 e del Pianc incentivante di attribuzione di

azioni rivolto ai manager del Gruppo Credito Emiliano ricon-

ducibili alla categoria dei '"birigenti con Responsabilita

strategiche" e dell'altro "personale piti rilevante™, redatta

al sensi di legge, nonché il Documento Informative relativo

al Pianco incentivante 2013, redatto ai sensi della normativa

Non viene data lettura delle Relazioni del Consiglio di Ammi-

nistrazione in merito all'argomento in guestione, tenuto con-

to che gli azionisti presenti sono in possesse del documenti
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integrali, in quanto messe a disposizione dei soci nei termi-

ni di legge. ——— e e o

I1 pPresidente dichiara aperta la discussione., ———==emmma———

Nessuno chiedendo 1la parcla, il Presidente dispone che si

passi alla votazione e pone in votazione, con riferimento al-

l'argomento in oggetto lett. a) dell'ordine del giorno, il

sequente partito di deliberazione: —————————mm

"L'assemblea ordinaria dei Soci della societd CREDITO EMILTA-

NO 3.P.A. con sede in Reggio Emilia, ——r~—————————mmmmmm.

delibera; ———————

~ di approvare la Relazione annuale all'assemblea degli azio-

nisti relativa alla Pelitica di Remunerazione di Gruppo, gia

unita al presente atto qual parte integrante dell'allegato

A), nonché le politiche di remunerazione a favore dei Consi-

glieri di Amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratori

per il 2013, quali risultano dalla relazione stessa; ———————=

- di conferire al Consiglio di Amministrazione la facolta di

definire tutti 1 profili tecnici di dettaglio funzionali al-

1'applicazione della politica retributiva 2013 e alla relati-

va esecuzione, nel rispetto delle linee guida indicate nella

relazione e delle disposizioni wvigenti, adottande ogni pii

opportuno intervento ai fini di un efficace funzionamento de-

gli strumenti incentivanti; ~~————-———————ommm

~..di conferire al Consiglic di Amministrazione, per qguanto
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riguarda il sistema incentivante di medio termine, la facolta

di valutare, con il coinvolgimento del Comitato Nomine & Re-

munerazione, le ipotesi legate allo sviluppo del nuovo siste-

ma incentivante di medio termine per il personale pia rile-

vante e per la fascia alta del middle management (comprese le

funzioni di controllo) nel rispetto delle Bisposizioni di vi-

gilanza e dei principi fondanti la Politica di Remunerazione

dl Gruppo." ., — -

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in

sala in proprio e per deleghe regolarmente firmate e deposi-

tate agli atti sociali, ————————rrom

* numero 141 azienisti e/o aventi diritto al voto, ——————m-——-

* rappresentanti n. 272.804.303 azioni sulle 332.392.107 a-

zioni costituenti 1'intero capitale sociale, - -~

* per un complessivo valore nominale di euro 272.804.303,00

pari a poco pilt dell*82% dell'intero capitale sociale, come

risulta dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo

inserto B a questo Verbale rispetto alle risultanze del quale

non sono nel frattempo intervenute wvariazioni. —————-————————-

Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova e-

sperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportande la seguente votazione

riferitami dagli scrutatori: -———-—————————

— favorevoli: n. 136 per n. 271.538.944 azioni ed altrettanti




- contrari: n. 3 per n. 1.253.646 azioni ed altrettanti voti;

- astenuti: n. 1 per n. 11.703 azioni ed altrettanti voti;

nor: votanti: n. 1 per n. 10 azioni (il nominative dei soci

favorevoli e dei soci contrari, nonché dei soci astenuti e

non votanti, con indicazione del rispettivo capitale possedu-

to e accreditato all'intervento, risulta dal corrispondente

elenco della votazione, consegnatomi dagli scrutatori, che si

allega al presente atto sotto la lettera "M", previa wvidima-

zlone da parte del comparente e di me notaio ai sensi di leg-

La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea ordinaria

con il voto favorevole dell'81,99% del capitale sociale aven-

te diritto al voto. ———wmm—mmmme

Quindi il Presidente, con riferimento all'argomento in ogget-

to lett. b) dell'ordine del giorno, pone in votazione i1 se-

guente partito di deliberazione: -——-—————mmmmm

—————————————————————————— lett, b): ——ormmmmm

"L'assemblea ordinaria dei Soci della societa CREDITO EMILIA—

NO S.P.A. con sede in Reggio Emilia, —-——————m— oo

delibera: ——mmm s

- di approvare i Piani di compensi basati su azioni per 1l

2013 rivolti agli Amministratori esecutivi e ai manager del

Gruppce Credito Emiliano riconducibili alla categoria dei "Di-

rigenti con_ Responsabilitd strategiche" e dell'altro "perso—

nale pit_rilevante", pure risultanti dalla Relazione sulle
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Politiche relativa alla peolitica di remunerazione del Gruppo

Credem e dal Documento Informativo relativo al Piano incenti-

VaANEE ] —— e e e e e e

-~ di conferire al Consiglio di Amministrazione 1la facolta di

definire tutti i profili tecnici di dettaglio funzionali al-

1'applicazione della politica retributiva 2013 e alla relati-

va esecuzione, nel rispettd delle linee guida indicate nella

relazione e delle disposizioni vigenti, adottando ogni pid

opportuno intervento ai fini di un efficace funzionamento de-

gli strumenti incentivanti: al fine di dare attuazione al si-

stema incentivante 2013 per il personale pill rilevante, 1l'au-

torizzazlone include fin da ora anche la facelta di disporre,

ai sensi dell'art. 2357-ter del Codice Civile, delle azioni

proprie in portafoglio, acguistate a fronte dell'autorizza-

zione dell'Assemblea ordinaria del 27 aprile 2012, per l'as-

segnazione gratuita ai beneficiari, dopo averne stabilito il

numerc puntuale, considerando quale valore unitario di rife-

rimento dellTazione la media delle quotazioni ufficiali del

titolo dei 30 (trenta) gy./cal. precedenti la data in cui

Consiglio di Amministrazione delibera il riconoscimento dei

Il Presidente comunica che a questo punto sono presenti in

sala in proprio e per deleghe regolarmente firmalte e deposi-

tate agli atti socisli, --——--——————-———————— e e

* numero 141 azionisti e/o aventi diritto al vote, —-——-—-——m--
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* rappresentanti n, 272.804.303 azioni sulle 332,392.107 a-

zioni costituenti 1l'intero capitale sociale, --——————————————-

* per un complessivo valore nominale di eurc 272,804.303,00

pari a poco pit dell'82% dell'intero capitale sociale, come

risulta dalle rilevazioni del precedente elenco nominativo

inserto B a questo Verbale rispetto alle risultanze del ¢uale

non sono nel frattempo intervenute wariazicni. -————————————=--

Messo in votazione per alzata di mani, prova e controprova e-

sperita il proposto partito di deliberazione viene approvato

dalla assemblea ordinaria riportando la seguente votazione

riferitami dagli scrutatori; —---——————————————————e e

- favorevoli: n. 136 per n. 271.538.944 azioni ed altrettanti

- contrari: n. 3 per n. 1.253.646 azioni ed altrettanti voti;

- astenuti: n. 1 per n, 11,703 azioni ed altrettanti voti;

non votanti: n. 1 per n. 10 azioni (il nominativo dei soci

Favorevoli e dei soci contrari, nonché dei soci astenuti e

non votanti, con indicazione del rispettivo capitale possedu-

to e accreditato all'intervento, risulta dal corrispondente

elenco della votazione, consegnatomi dagli scrutatori, che si

allega al presente atto sotto la lettera "N", previa vidima-

zione da parte del comparente e di me notaio ai sensi di leg-

la proposta risulta guindi approvata dall'assemblea ordinaria

con il vote favorevole dell’'81,99% del capitale sociale aven-—
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te diritto al voto. =—=-———————-s——————meoomnee e s e T T T

Null'altro essendovi a deliberare 11 Presidente dichiara

sciolta la assemblea essendo le ore 18,25, —————————————m—mee

Le spese di questo atto e dipendenti tutte sono a carico del-

la sociebd., —————— = oo oo oo oo o s

I1 Comparente mi esonera daltla lettura degli allegati. -------

E richiesto io Notaio ho ricevuto guesto Atto, che ho letto

al comparente, il quale, da me interrogato, lo approva ed a

conferma con me Notaio lo sottoscrive quando sonc le h. 19,30.

Atto scritto da persona di mia fiducia con mezzi elettronici

e da me Notaio completato a mano su undici fogli per comples-

sive facciate quarantatré e sino qui nella quarantaquattresi-

Firmato: Giorgio Ferrari ———————r—me—— e — e o e
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CONVOCAZIONE

. i'w . Tt o

" T Signorl Azlonlst] sono convocatl in Assemblea Ordinaria per mattrdi 30 aprrle 2013 aljepia

17,00 presso la sede .socjale in” Reggla . Emilia, Via Emilfa San Pleteo.n. 4, ip pilina

convacazione, ed eventualments'in seconda “tonvecaziorie | per gloved! 02 magglo 2013, stessa

ora & stesso |uvogo, per discutere e ‘dellberare sul seguente ordine del glorno: )

1. Approvagione del Bllanclo al 31,12.2012, corredatp dalle Relazionl del Conslgllo di
‘Amministrazlone e della Socletd - di- Revisions . -Refazlene, del ~ Collegio Sindacale,
Presentazione del bilancio consolidate; Pmposta di destinazione del risultato d’eserdizio;

2." Nordlna -del Collegio Sindacale per gli esercizi 2013 - .2014 - 2015, Nnmina ‘del Presidente
del Cnlleglo Sindacale. beterminazione dei retativi emolumentl;

3, Determinazione del compenso del Componenti de| Consiglio d)- Ammlnlstrazlnne

4, Nomina del shggetto incaricato di effettuare la Revisione Lega!e del Contl per gl eserclz]

14:2022; .

; lc;heﬂi remtinerazione:

, 'Tové Jone delfla relazione annuale relatlva alla palitica di remunerazione ‘del Gruppo

7] ?i"esooonl:n 2012 e proposta 2013); -

)gn.#!ar;h i compenst basatl su azlonl- 2 rivoltl al “personaie piu rilevante” del Gruppu

O R t?l fz fi}B n intervento o vota in Assemblea

i L itk rr‘i ind allintervento In Assemblea e all’esercizlo del dlritto dI voto & attestata da una

Cc)munlcazipn" olla societh effettuata dallintermediario in favore del soggetto a cul ‘spetta 1 .

dintta, dl Yotd, sulla base defle evidenze relative al termine della glornata coniablle del settimo

giorno di mercate aperto precedente la data fssata per I'Assemblea In prima convocaziona

(record date) coincldente con Il giorno 19 aprile 2013, Le reolstrazion! Inh accredito e in

addeblto complute sul cont] successivamente a tale teymine non rllevanc al finl della

legittimazione all'esercizio del vota in Assemnblea. Coloro che risulteranno Heolarl delle azlon|

sucoesslvamente alla sopra citata record date hon AVranno pertanta Il diltfo di votare e

partecipare all’Assemblea,

Al sensl deli’art. 13 dello Statuto possono Inberven!re all'Assemblea | soagetti Iegltttmati al

sens! di legge. 1! dirltte d! Intervento a le maggloranm deliberative e costitutive sonao regolatl

dalla normativa, &nche regolamentara, Vigente,

agni !egittlmato a Intervenire potra-*farsi rappresentare in Assemb!ea ‘al sensl dl Iegge con

facoltd di utillzzara a tal fipe i moduld ‘dl delega dispaniblle sul sita internet della sodetd, dove

" pure sono reperihlli le modalith che alk Iriterassat! potranne utlizzare per notiflcare. alla socleté

" e deleghe anche in via elettronica, all’indlfzzo socl@pec.aruppocredem. |k,

La delega pud essere conferita, con Istruzionl di volo, allo Studio Spagglail, Assoclazlone

Professlonale,, sito In "Regglo Emllia, VlIa Manfrad! n, 3, nelia persona dell’Avv. Corrado

Spagglart in qualitd di Rappresentante Deslgnate dalle Socletd al sens! deill’art. 135-undecles

del D, Lgs. 58}1998,\ ¢yentualmente sostitulto dall’Avv, Glulla Spagaiar), a condlzlone che’ |a,

stessa pewenga allo Studlo medesimo entro la fine del secondo glorno dl mercate aperto

precedentesla; data ’ﬂssata per {'assembles In prima convocazione, ossia entro Y 26 aprle 2013,

medlang n:n_pr,[tha Ihdicatea net sito Internet della socletd, .

La dei géy qifﬁﬂpbrﬂseﬂtaﬂhﬂ Desigpato ha effetto per le scle proposte In relazione alle quall

slana oun‘r" ffe Istruzlonl di vote; la delega ele lstruzlnni di voto sono revogablll entro I

Al senst ‘de}l aﬁf 2? dello’Statuto Soclale & della normaltiva vlgente, { Sodl che, slngo]armente 0

unitamente’ ﬂd a!tri rappresmtano )'1% del capitale soclale potranno depositare presso la sede

_ soclale ed eitio 1’5 aprle 2013 la propria lista di candidatl per i rinnovo del Colleglo
Sindacale, corredata della dociumentaziong necessarla Indicata ali‘art. 27.1 deilo Statuto .

‘Sodale di Credite Emillane 5.p.A., documento disponiblle anche sul sito Internet della sacletd

alla sezlone “ChHI Siame —Assemblee”.

Le liste del candldat! alla carlca dl sindaco saranno messe a dlspusiziune del pubblico presso Ia

seda della Socletd e pubblivate sul sito 11 9 aprlle 2013, i
Domande sulla materje alPordine del giorno : :

Gt Azlonlstl possono porre domande sulle materle all’ordine del glorno ¢on le modallta e nel

terminl riportati-sul slto Internet della socletd.. ]

- Integraziong dell‘ordine del giorio -

——— — T p 2




1 =} che, anche congluntamente, rappresenting’ almene un quarantesimo del capitale saclale
possono chiedere, entro dlecl glorni dalid pubblicazlone ~dell'avviso ‘di convacazione
dell'Assemblen {ossia entro it 31 marze), I'integrazldne dell'eienco gelle materle da ftratiare,
indleanda nella domanda gli ulterior] argomenti da €ssi propostd, © ~ ) <o

I socl ehe richledono Vintegrazione dell'ordine del giorno predispongono ina relazione “sulle
materle dl cul essl propongono la trattazione. La refazlone & consegnata all'organc Nat
@mmlnistraziona entro I termine ultimo per 1a presentaziene della richlesta di integrazione,

Le specifiche richleste di Integrazione e la relazlone ‘sulle ‘miaterfe, Infegrate devonn essere
trasmesse secondo la Istruzionl pubblicate sul slko. A e T
LIntegraziona del'ardine del glorne non & ammessa per gl argoment! sul ‘quall 'Assemblea
delibera, a norma dl legge, su proposta degll amministratorl o sulla base dl un progetto o 'di
una relazione da essl predisposta, . . S .
Documentazione B,

La relazione. Hlustrativa del Conslallé, df Amministrazione relatlva agll argoment] postl allfordine

del glorna sard messa a dispeslzlone del pubbilce, nel termini di legge, bresse la Sade soclale,
presso Borsa tallana Spa e sul sfto Internat della Socielh www.credem.it, sazlone “Chi Siamo -
Assamblee”, . T : : : .

, [

Gl azlontst hanne’ dirlito “dl ottenerne copla. In particolare.sono messe a disposizione del

‘pubblico & far tempo dal 21 roarzo le relaziont llusteakive del puntl, 2), 3), 4) e 5) all'ordine de)

glorno, La documentazlone relativa ai punto 1) 8 la Relazione sul Governo Socletario @ gl

assett! proprietar! saranno messe a disposlzione del pubbilco entro Il 9'apylle 2013.
Sito internet . ; ’

TutH | rimandl al sito Internet delia Socletd fanno Wferimento ala spedfica _5ei'lone del S.’ItD‘

wiww.credern.lt - Sezione “Chf Slamo — Assemblee”,

——r

T ———
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ARGOMENTI ALL'ORDINE DEL GIORNG

"1, Appiovazione del Bilancio s) 31.12.2012; coffddato dalle Reldzlonl dél Copsiglio

di Amminlstrazione e delfa Societd di Revisiona, Relaziona dsl Collegit
Sindacale. Pressntazione del bilancio c:onsolzdatu' Propasta dj destinazmne el
rjsultato d'esercizio. )

Gil Azlonisti anr.he sulla base delle i’elazlonl del Consiglio di Ammnmstraz!ane e del Colleglo
Sindacale, sono chlamall ad approvare | Bllancle al 31 12,2012 nonché la desilhazione
dell'utile di esercizlo sulla base della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione.

La documentazlone, relativa @ Inserlta nel fascicola dl bllanclo che Verré teso dfspomblle al
pubbfico anche sul slta della soclath a far data dal.9 aprile 2013,

2 Nomma de] Co!leg!a Smdacale per gli esercizi 2013 - 2014 - 2015, Nomina del
. Prasidente del Collegla Sindacale. Datérminaziona de) relativi emulumenn. :

8l rande noto che con la presente assemblea & In scadénza d! mandato )| Collegin Slﬂdacalé, '

. attualmente composta da:

- Glann! Tantudl . Presjdente

- Giullo Morandi . Sindaco Effettivo:

- Maurizio Bergoml SIndaco Effettivoa

- Tizlano Scalabrin! SIndacoe Supplente.

= Vittorio Guldett " Sindaca Supplente. -

Al senst dell’art, 27 della Statuto Socia!e, gli Azion|stl sono qulndl Invltatl a
- ‘nomlnare, per gl eserclzl 2013 ~ 2014 ~ 2015, | componentl del Colleglin Slndacaie,

énh de] Consiglic di Ammlnlstrazmns
Sulla base dl. quanto prevista daila de|
campenso. nelja ‘misura determinatd’ dell s‘?a A

Atmalmente, ta!e -compenso Hsulta ¢ erm!hato par Teserclzio 2012 In euro 35.000 annul, da

liquidare'a, clascun Conslgliere tn raglone deil effettha permanenza qella carlca.
Gli Azlonlsti sono qulndi chlamatl a fissare l'emnlumento spettante a clascun Amm!nlsl:rator&

4 Namlna del soggettn ‘incarleato di effettuara I revisionse Iagala del cunti per ghi
tasérclzl 2014-2022 )

S rlmanda alla proposta del Colldglo Sindacale.

5. Pol]tlche dl remuner‘azmna.
a} Apprwazmne della retazione annuale ralat]va alla politlca di remuneraz:one
. del Gruppo Credem (resoconto 2012 e proposta 2013}
b) Piani di compensi hasatf su azlcmi a8 rwoltl al. “personaie phi rilevante” de)
Gruppo Credem, -

In allegato le relaziont appréNaI:e dal Consigllo dI AmmInlstrazlone in data 15 marzo 2013;
- Rejazione Annuale all'assemblea degll Azlonist reiatwa alla Pohtica o Remunerazlone dl
Gruppo; (Allegato 1)
- Documento Informativo relatlvo al Plano Inoent!vanta 2{)13 redatto al sensl dell” art,
f4- bls e delia schema nr. 7 dell’Allegato 3A del Regolamento adottato con Dellberazione

3 E‘Q soclale, agll Amministratorl spetta un




.

. Consob 14 gﬁa‘ggfo 1999 b, 11871 e successive modifiche ed integfazion(; In attuaiione
dell’art, 114-bis del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58. (Allegato 2} |° .- -

3




(redatta al sens! di; Ttofo s, .S‘ez}one I e Allegate A della Circolare Banca Ditalla n. 263 del
27 dicembre 2006 - aggmrnamento def 21 dicembre 2011 - “"Nuove disposizioni di Vigilanza
prudenziale per.le banche™ “Disposizlon] Banca DTtalia in materia di politiche e.prassf df
remunerazionea Incentivazione nelfe banche e nel gruppi bancari” del 30 Marzo 2011;

. Art, 123-ter del TUF, Art- B4-quater e degll schema n. 7, 7-bls e 7-ter deffAllegam 3A del
Regolamento’ adattam con Deliberazione Consob 14 magglo 1299 n. 11971 e successive
modfﬁche ed fntegrazmm, m attuazione del decreto leglstativo 24 febbraio 1998, h. 58) .
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'Signori 'Aziqnis’ti.

in ottermperanza al!e dlsposlzmm emanate da Banca D'ltalia {"D:sposlzmnl in materia d1 palitiche e

prassl di remunerazione e mcentmazmne nelle banche e nei grippi bancar” e "Nuo\ie drspcslzmnl :
dl wgllanza prudenz:me per le banche™), e al senst di quanto previsto dal Testo Umco delta Finanza -

e dallz Commissione Nazionale per le” Socletd e la Borsa nel Rego]amento Emittenti slele

chiamati in questa sede ad approvare ie puhnche di remunerazmne a favore dai” membri dei

Consiglio di Ammrmstrazione del dipendanli e dei ucllaboramn del Gruppo,

'dei msf’@ml di mcenlluaznone del Gruppo Credito Emiliano, .
a\g? C

oy
A
.r'




L Mfssron Valorl e pthClpl deila Pollﬁca di R&munerazmhe di Gruppo

La Piilica di Remuneraz:one i Credito Emilﬁno fa tiferimento a principl dl vaionzzazmna dei

merifo & ch rnotivazione al nsuitaio coerentt 5on le cmtura dimpresa che da sempre carat‘tenzm

ragito del postro Sruppo:
Cﬂnfem‘llamﬁ PBﬁaﬂ’EO anche per quest'anno gh elamenti fondann della Politios di

Remunarazione, swluppata nel fspetto della nostra Mzss:on {* Eccel]enza neih creazione di Valore
nel 1empo") e dei nosiii Valori azlendali {Passinne & Respnnsablllté”), 6 che rappresenta- uno

strumentu fondamentale pef persegulre gh ob[ettwl prefissatl In sede di plamf‘ cazione strateglea- i .

una Iogma dl prudente geatlone del rlschle e d| sohdlt’i pammumaie

La Polilica di Remunsrazione si prnpone!ohleﬂwa dic . . LT ‘

. stnmalam ] personale-al ragglungimento deghi obiettivi di parfonnance allmeatl alle- pnlmche di
gestione del rlachi attuali e prospettici de), Gruppo In un contesto di Soste{ﬂhlllla & adeguatezza
pairimoniale e finanziaria ne! breve e nel medmﬂungo terming; C

n at{rarre e fidelizzare | personale, e competenze chiave dell‘orgamzzazlune & ltalenil

u  sostenere ed accampagnare le persons ne!i assunzione di responsabilita verso sflde

- pmfesslnnah crescentl; ' . - ' '
» assicurare la canfarmlta delle pmssi rembui‘\.fe afle dlsposlzmni di Iegge e delle Autorita di

Vigilanza,




2. Quadro normatwo di r:fenmentm

-Le "Dfsposmon.l‘ .Jn mafena df politiche e prassi di remunerazione e mcenfhfaz!one nelle banche o

nel gruppi bancar (i seguito, per breuita, solo "Disposizioni”), emanate da-Banca D'ltalia con

prowvedimento del 30 Marzo 2011 In aftuazione delle norme comunitarie I materia (D]remva
Comunilaria 201 UJ‘TBHJE ccl CGROI rappresantanu i pnmcn e prsnc:ipale Hferimente normativo per
le banche e pongono parﬂcuiare attenzione'a:

»

" obbllﬁhkdl Inform !wa .l pubblico: le banche pubblmano mfnrmazmnl sul sisteml g 5ulle prasm'
di remunerazmne e incentivazions nellambite delle previsleni in. materia di mformaiwa al
pubhllc-o" di cui al Titolo IV delia Circolare n, 263 del 27/12/2006 o successivi aggmrname’nﬂ

coerenza del srstem! prermanll ooh gli obletitv & | valori azlendali, Ia sirategie df lungo periodo

ele pnllllche di prudente gest[one del Hschio del Gruppa;

Tuole degii- Organ] az:endall (Assemblea Gnnssgho di Amminisirazione, Comitalo Nomma e
" Remunerazionl) e delle Funzion) di conim!lo -

struttura del sistem) di remunerazione e insenlivazinne

o rappcrto tra componente fissd.e componente Uar}abi!e che deve essere nppnnunamente

bilantiato e punlualmenle determmato cnn patilcolare r]ferimento al cd. personale p[u

rilevante®;

o stuttura della componente varlabile, il cui ammontare complessivo deve essere sostenibile
'rlspetio alla sHuazione finanziarla della banca e deve fener conto del Iiuei!o' delle risorse

patrimoniali e della liquidila necessarl a fronteggiare ls attivitd intraprese.

Inolre, per il personale pll rilevante, & previsto che, sulla scorta di un prinmp{o di
proporzionalitd e coergnza £on le pet;uhﬁti"‘c‘arattens{lche «della banca (a tal- propnsﬂo 5]
ricorda che Credito Emlliano pur & g )
"maggior” seconda la deﬂmz{on tiel 8% L8111 sl ioni}, ung, quof:a dlella compuneme
variablie sia bilanciata mediants a‘tfal‘ q&ldy‘, ztrumenll finanziari e &ia soggetta a
s;stem[ di pagamento differito, in nda che m,rgﬁjfuﬂe?azwne tehga conto dell’andamento

'n;al tempa del rlschl aasunti dalla\banca L Bomponeante varigblie deve uindi essem
$Dﬂﬂpb$fﬂ a meccamsmi di correzions ex- pasr ldonel a rifletters i livedl di performance al '
: net’ga de: nschl assumi e deve polers} cantraree, fino ad azzerarsl, in relaz{nne ai risultatl

eff ﬁ(uameqte'cohsegmh

- Qccorre inoltce ricordare; .
la disciplina attuativa di CONSOB de]l’aﬁ 123-ter "Ralazlona aulld remunerazions” def Testo

Unicc delta: Flnanza (Dehbera 18049 del 231122011 Regolamenfo Emijttenti, . art, Bd-quﬂter
"Reiazlana sufia Remunerazionel) che pre\Jede ‘uiteriori obblighi di Informativa al pubhlico;
il regolameanto ISVAP n. 39 del 0 giugno 2011, In mento alle politiche di remunerazlone del[a

imprese di asslcuraz:ane



- la reuisione' del Codige di Autodisciglina delle Societd Qualate dl Borsa Halia N
" relativa alls remunerazmm {Wltima edizione Dicémbre 2011). d
Per altro il processo dt regolamentazione intrapresa dalle Autorita nej 2011, ha reglslrato -nel corso
" del 2012, uniilteriore fase di’ consolldamenm dei principt. Ispirator deli'azlone da vlgllanza
delfambito di app]mazmneedegh obhlighi dliraspamnza R
14 stessa Banca d'Halla ha infaili richiamate P'atfenzione in merito aﬂ'lmportanza per le banche di -
_ ‘preseruare in fase di cleimizlone delle poliiche d remunerazione i‘eqmllbrio della siluazione
aziendale e, m particolate, il mantenimento dl condizloni df adeguatazza patrlmonlale e di prudente
gestmne del rischio di lquidita. . ) . i
Per guanto - nguarda Iamblto di applicazione, nlevano le Modifiche al Regolamanl?/cmkgii.lmt_o
' ’Banca d’ltalia«Cunsob del 29 Gttobre 200? e i relativi chmrimenll fornm nel Rpén 0

della Direttiva Comunitaria CRD[]I con nfenmanh:u agli infermeadiari abilrtat( all
servizi di muestsmentn {banche e SIM) I Ehiarlmantl fumtli da Banca ltalia

Per quanié attlene, vece, ;gli obblighl di trasparenza, a Lﬁglio 2012 FEBA '(Eumbean e
Aufhomyf) ha pubblicato le guidefings dedicate alla vaccolta datl sulle remunerazmm a find
comparativi 6 sugll high earners (individui Il eul pacchetto rétributivo & almeno pari a ‘i mifione di €)
al fi ne di razionalizzare la raccofta delle Infornsazioni in materia e incrementare [a coerenza &
. c:omparablma a livella eumpeo A ' ' :
Un ulfime accenno 'lo" meritano e ‘svoluzion| nell'amblto della direttiva comun itarta ed. GRDIV che -
prospetlano Fintroduziorie di’ i:mlts massimi alle cnmponentl varlabili nelfambito dei recerti accordi
tra govarn! della UE in matifo ai requisiti di capltaie defle banche, .
e A questo ricen gladro nﬂrmamm s} aggiunge infi ine il confronio Inlrattenuto cun Banca, d’ “Blfﬂ_

* nelfultima fraziohe del 2012° sulla- Poliica di Remunerazione del Gruppo Credem cosl come
approvata dall Assemm&-a ne!]o SCOrS0 Aprlre )
In tate contssio & stato pussiblle raceogliere a[cuna valutazmm uiill per migliorare I‘aderenza dei!e
prasst di. remunarazions. Crectem alla disciplina, G]t mtewent: trovand nscnnim nella, Puﬂtlca'
Retributiva 2013 e riguardano essenﬂalmenie gate di accessp. ai sisteml premlantl, modahté di -
' pagame,nto e dlme_nsmne de,{la ‘componehte azionaria. : ' -
Le novltél Infrodotie nella Pelitica di Remunerazione c:lel 2013 (informativa ex-ant-n) cosl come &
prassl di- remunerazions del 2012 [Informatwa ex-posf), sono dettagllatameme ‘descritte’ nella
. presente Relazlone, redatta l eensu degll obblighi di Informativa pravieti dalle Drsposmom dal

: decimo aggmrnamenio dalla Clrcnlare . 283 (Pillar III) e dall'art. 123 lgr del TUF.




Per-il pei‘sé_guirﬁéntb dégli dbienivi dei'Gruppd & fordlamentale disporre di-un effi icace assetta |

organizzativo e di goVa-mo socletario, Con particolare riferimento a}ie prassi retnbutive £d. al

sistemi incentivanti sono statl definiti ruofi, compiti e meccanlsm; dl gavamance al fine dn_

assicurarne il necessario presidio é 3 cnnseguente con"etfa appllcazmne nel Gruppo Tali .

riferimenll 000 conlenuti nello ‘Statuto, nelle "Norme dl Funzmnamanto dal Comitato Cons:!iare

Nomlne e Remunerazmnl di Gmppo nel]a' “Poficy Peop!a Management di Gruppo e nel

regolamento "Paople Management'. ’

Lo sc0pa.d del nostro madailo orgamzzathm & quai!u di assicurdra che & decision] vengano assunte
lji\;ellb appropnato e.con un adeguato supporto Informativo, in moda da escludere QUalstam

/ﬁ pégiz;le"{:onﬂittn d'interesse gamntenda nel, contempo pracessi. In grado dl rlspondere

g eﬁ{cqtemen?e alle #s;ganze di bus!ness nel rlspeﬂo delle normative estsientl

h}hﬁﬁp d,ﬂjfa "Policy People Management d| Gruppo”, la Gapogruppo applica in modo unitarlo

' fa philllca é’[ remuneraziane nele Socleté del Gruppo.
Un' rusio ‘oéntrale nel sistema di governance del Gruppo &

¢ svolto -dal Camitatp Nomine ©
Remunerazion}. '
I Comitato, composto da tre Amminisirator hon esecuhw ed in maggioranza indipendent!, hia
funzloni propositive e ¢onsullive. per |) Consigiio di Amministrazione in_materia- di nomine e
remunerazioni laddove & maggiore il rischio di conﬂ:tto di inferesse. " L :
Coerentements a quanto prews['o dal Codtoa di Autod:scmiina delle socletd quotate det chembre
2011 e al sensi deli’arllcolo 148, comma 3 del TUF, la Presldenza del Cumllato & aftribuila ad un -
Amminisiratore Indipendente , 3 ‘
: Alle rlunfnnl del Comitata é previsla !a partec:pazmns del Pres!dente del Coﬂegm Sindacale,
Il Comilato, par quanto d‘m[eresse In quasta sede, esprlme un parere }n meritu a

* remunerazione, honché crrlen adottat! per ia sua daterrnmazmne, degli Ammmistratorl con.

im:anchl asecutivi;

‘e *nofina e crlter} adattatl per la determ]nazlone dalla remunarazmne del personale p!u

flevante’ di Cred:to Emillanﬂ ‘che comprande, oltre- agll Ammln!stratorl con mcanchl
esecuuvl il D:rettore Generaie i membH detla Rireziona Centrala gli altri r!sk faker e |
Responsab:ll delle Tunzloni di mntrolle, '
« nomina e critey] adnttali per ia determinazlone della remunérazioné dagh Arnm!nistratnrj
Delegati, del membr] defla Direzione Generals o del a!tro perscnaie pu‘.l ;ilavanla delle altﬁe
" Soclet riievanﬂ del Gruppo -

’



. e informativa aulla Paliiiea, dl Remunerazmne di G:uppn da sotloporre anm

I Comitaio 'ha facoltd ‘di accedere a tutte lo informazion] necessarie pe'r o svosgimento del proprl
~ gompiti & pud richiedere 1 confributo delle funzioni azlendall di volta in volta corpetenti. '

| Comijtato. &

o sistemi incentivanti di medioflungo termine;

) pmcessé dl autovalutazione intetha al. finl delindividuazione “delle sbcie‘té_ i

l'attivazione;

» _ fisiltato della presiazione individuale, plaiond erogabill & preml effetlwn per il persmale pid

rilevanio;

rievanti € delpersonale pilt ritevants;

: all’.ﬁ.ssemblsa dei Soct

-

Compensation Polic}a struttura che dal 2011 svolge funrloni di, controllo in materia di politiche di

remunerazione e incentivazione del personale,
Nen meno rilevante & il supparto forplto, nelfambito della costruzione del sistemi Incentivanti e

delle nspattlve competenze, dalle funzioni- di Pianificazione Slraiegica Risk Managemenl ©

Cumphanoe che, éome pravisto da Banca d'lalia, possono essare canvooali ‘a partecipare alle

riunionf del Camitato su tem) specifict,

Nel carso del 2012, 1I Cemﬂatu Nomme g Remunerazmm si & riunito cingue volte e, ollre ad un’

“cosiante presidio delfevoluzione normativa In maferia, ha discusso le seguentt problematl{:he

valutazions sull'attivazioné dei sisternl premtanh di Credite Emiliano e delle Bocieta rilevanti

del Gruppo ed esame delle propoete di premi annuall per Fanno 2011 da asseghare &l
personale piii rilevante ed ai Responaabiia delle funzioni di cont‘mﬁa, : -

-~.esame, defla Re]azmne silla Politica-di Reinunerazione di Gruppo 2012 da sottoporre al

Cunsﬂgl]o di Amminisirazione e alta quccessiva Assemblea; ©

esame de!la Relazlane 1llusirahva par iacqulsto azloni proprie o del Ducumento Informativo_ .
- relativa al pianl i compenst basaii 81 strumentt fianzlari (’-ll senm “TUF 8 Rega]amenm.
‘Emittenti); .
esame e valutazione delle noming a ccperiura dagti ]hcanch! relaiwl ai Vice Dlreﬁ:nn Generall
‘e Vice Capo Sanvizlo Credili di Credito Emiliano; ' '

esame favole ch nmplazzu e adeguate&za delle persgne che ncoprono fer }(ey posmon
pmwedtmentl 8 fawre del. personale plu rilevante del Gruppo e dei Rasponsablil aelle fun’zmm

cli controlio;

supporiatu nello suo!glmenta delle proprie attivita dall' Ufficio Governance and -




2

T om i valdiazmna deglg intervenﬂ di adeguamento alle Disposizitnl con fiferimerto al sisfema
" tncenﬂvanle 2012 e dgl sistema fidelizzante di Lungo Termine del Promotor;- Finanziari:

L benchmar!( de1 pomzmnamento retributive di mercato per || Top Mafragemani .
*  verifica del pmcesso di aUtovalutazione del perimetro def personale Pl niavante de| Gruppo

v vahlutazione del sistema-Incentivante 2013 per il _persunale pitt rilevants. e le funzioni di
conlmllo nonché per gl altrl d;pendent: della banna e delle Societd n!evanh de) Gruppa

,,,,,

‘ /Q; ﬁFuEr}rj\{natena di contmm, in aceaslane di questa refazione annuale o coerentememe con quantd’
g’ ar 'prfe istd da Disposizioni, & stata effettuata la veriii ita annuale di rlqupdenza delle prassi di
]

ICRY ' ¥ ,re:f‘ ! ﬁﬁ?gélgie alle politiche appro\.rate ed-alla normativ;. . .
\ v
N Ahche’tper’ i 2013 Pattivita & stata affidata a Pr:cewaterhousec?oopem Adwsory SpA, soc{alé

rispondenza del slstemi di remumarazione & incentivazione del Gruppo Credite Emiliano alla
normativa in maleria di polmche e pra55| di remunerazmne e lncenimazlone nella banche,

L

hgstem("lndipanderue La sinfesi de! fapporto; aliegata alla presents ‘telazione, evidenza la



-m Credjtu Emilano {Capogruppo}

4 Caratteristiche generall  della politica . di - remtjneraziqne e

incentivazione .

4.9 N pracesso ofi aufoif'a?utazione

'Coma rlchiesto da!ie Dsspomzwm il Gmppn Cred:to Emiliano ha sviluppato un procasso dl

aufovalutazione al fine di idenfificare le categorle di soggettl con lmpalto rilevants SUI rischio -del
Gruppo: il gjé citato persona]a pitlt rilevante™, i
L'autdvalutazions, svolta con contnbuto della funzaonl dl Fs‘!sk Management B Govemance and

Compensatfon Policy, ha consentlta di 1denf|f|care le societd rilevanti o di conaeguenza ‘e

categone df soggeﬂt la cul aﬂlmta professmna]e puo avere un impatto signlrcatwo sul profilo i
Hschio per,, i Gruppo. Come_principale rafarlmentu stata adottata lanalisl di riievanm dei rischi
svolta nell amblto del processo annua[e di determmazmne de]l’adeguatezm pammonlaie (cd.
Pracesso ICAAF’) In tale ambilu mfattl sl stablllscono i rischi oggettc- di valutazione e la rilevanza
dli ognuno “di ess con nfenmento a clascuna Societé el Gryppo. Per | nschi ritenvfi rilevant)
Vengono successhlal‘nente individuate le metudalcgle di quanmmazione ( I‘]SGh! mlsurablli) e i
misure di attenuazione e controllo ("nschi difficliments mlsurablh ).

L’anahsl di rilevanza comprende tuti i rischi espressamente indicali nella normatlva dl Ulgllanza
che rappresentano un inslerne completo e sostanzmia dei potenznah rischi ou1 puﬁ essere esposro
i Bmppo in funzmne dalle caraftenstiche dalia pmprla operahwté ed lndapendentemente dal
petimetro escluswamente bancarlc del Gruppo stesso : :
L'ana!isl ha alfresl fornito gl e?ementt utlll ad _una corretta appllcazmne del prmclpm di
propurzionallté r!chlarmto dalla Dispnmzmm (gruppo bancadn domestico con Someté CGPDQFUDPD

gquotata e con slgnificativa prevalenza ¢t attivitd bancaria Iradizionale) con particolare nfenmentcr.'.

alle m_odahtéi di paganento dei bonus per il personale pill rilavante.

L]

I nsu]taﬂ dell anallst hanno consemlla i quahﬁcam come rllevanﬂ le seguentl socleié

- Gredgmle_asmg, '

= Bgnoa Euromobiliare;- 7 "1 o
" Euromahihare Asiel Management SGR;
u "Dredemwia

{ Posle dungue cha [ﬂ sadsla assicura!h.'a non llan[fano nal pe!lme{m del Gruppu hancada sl preclsa che nell’ appliceﬂona dalles
. Dispaslziottin materts di politiche & praas! gl remunerazlone, Credem fia declsn dl estendeta anche alla snctela non facent] pprtadl lale

perimetre fa disclpling detals, dz Ranca D'liali, Paralice fa sueeassiva pormallys emehsls da Jsvep In materta (Regolsmento n*3D del

% Glugno 204-1), nonostante o mor deftaglio fspello » guela del settore bancario, ichiade esptassamenta alle lﬂ"PTBEﬂﬁSSICUTEHW d-

“lenore conlo r!egH pﬁantarfmnﬂ pli detlaghall sansitt In amblio internazlonals, gl.é I vigors par il seftere b.;nca.rfo Lmizals...
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e amb:téz J:H' tall Sucleté sono slate guindi ldentzr cate la categnrfe ch perscmale fa CUI aitiwté
pf“feé’sm‘nala puo avera Un impatto significalivo sul profilo d rischio per il Gruppo. (“personale pil
\ r:?eVaqte”)_ attra\.'erso Ja verifica delie seguenii caraftenstmhe
) ‘pos‘mc'me organlzzatwa ncopeﬂa e conseguent responsablhfa gerarch:cha gesnonah e dl
i c;ourcnnamemo che ne derivano, con riferimento af busfness n alla funzione di competenza '
= capacith di inflignzare il pmf lo df nschlo Gompiesswo det Gruppo con rifedimento a spscifiche
- aree di nschio ' T
Compongunu ‘quindi if personale plu Hlevanle
* In Credito Emiliano (24 risk i‘aker),
gli Amministratori che compangeno i Comliato'éseduiiuu, E
il D}reitore Generale, i msmbn della Direznone Centrale

o0

gli aliri Responsabili di Bushness Unifei Capl Sewizm

o3

u]

i Responsab!ll e perssuhale d! Iwe!ln plu elevato delle funzloni di con{rollo, dl cui si dlré nel
capitolp successivo; - ' : .
o alti soggem che g assumonn fischi in maodo slgnificativo (cd “aitri #sk fakers")
* nelle altre Bocield del Gruppo rllevanti® (5 risk faker),
"o IDlrettorf Generall;
‘o 1Vice Dirattor] Generall,

Al personala }]]U nlevante cosr come snpra mdwiduato sl appllcano i cnten pit seven ala rego!e di
magglcue dettagim daiia Drspos:zmm secondo un pnncipln ai pmpomonahlé che ﬂene conto delle
cﬂrattenstlche delpecuhari de! Gmppn ; g

42 - Payufwx e heqchmar{ring retrih uﬁvo

Lequ[[é 8 Ja compefmwla defla remunerazione tota!e del parsona!e e |l pesd delle sus dwerse
mmpbnenti sono momtorate el contmun aﬂraverso il Gonfronlu lntemu e con il mercato de] lavoro

del sellore hancarlo

-

1l mfx retnbutin & oggetie dl di Iscusaions a Valulazlone all intarno dasl Comitalo Momine a
Remuﬁarazione e delle funzioni di People Mariagerent o anmance and Gompensation Pollcy 2l
f‘ ne asslqurﬂre Lln correlfo bt[anmamanto tra ie componenfi fisse ] quelle vanahlll di bfeva e medio -

p'j"l

tarrgjna 1enap§iu |n deilta cunsiderazmna le indicazionl dells normativa es;stente. -

D{{ 8, me ba_j de_]fa D%mz]um Cenlrale zomp Bl{(eal qualmsall difgenl! con responsab}hté sb‘afeglcha al sena! de! Regofarnenlo
congoh ln nxaléria di operezlon] con'parl copelale
T E' slola Inolira svolia Fanalls) del perscnale 1a cul m1dbuz?one totate s1 callsea nella medesinn fasela reldbutive delta calegoﬂa
precedentl, In funxlons defla regelameniazions Intema e delle delegha ai[ﬂhulie, non & glala ravMsala fa poesibllith d sssunzions di
nschl dlevablt per i petsonele apparfenente a qussia cilegorla
! Per Credamvita, alire al DG & VDG, linclusione del Rasponssbile deilﬂ Fumlnna | Revislone Inlams e de) Rlsk Managor fea ) ek
lekers Viene deliazzssment foimallﬂam galla Compagrla e posla baze dells polliiche di remurierazions approvate delfAzzemblen del
zorl In altemperenza al Reg. Is\rsp -39, sulla basa dellesame dalla posh[one ﬂvaama, del grado ¢l re-Spcnsan"é dells delegha
esecliive o dofianalsl del dschl. - .-

k)
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dil peraonate Tali fimiti, sono statl nwstj a f ine 2012 in occasione dell elaboraziohe delld

relativa al msteml incentivantl 2013, cosl come. nportato ne: relativi Capiloli della presente

.Relazione.
F'er It personale pib tilevante 1a politica di rernunerazione prevede un'lmportante incidenza cle'na

rotdbuzione variabile, coereniemente con le nostre cara’cteﬂstlche e una cullura’ azlendﬂle

fortemente permeata daliattenzmne verso uria performance sostembtle nel tenipo, cnnsentendo

da un lato, Illnaamentu tra ¢li interessl dagll azionisti e del managemenf e, dai]altrn
saoragglando camr)oﬁamenn Jaccesswamente brientati al rischio o che posaano cumpmmeﬁpre Ia

correltezza dai rappotil con la dlientela. .- . . .

In considerazione della stretla correlazione fra pre.ml maiuratl ed | risultati azlendali {ccm Ia

preulsmne che i bonus possano anche azzerarsl comp[etamante) e, 'Gon lnbieﬂwo di meglio
bitanciare it rappnrto tra "fisso” e "arlghile", vengono petiodicamente valulatl ed effeituall ntervent)
sulla wmpunenie fissa in modo selettivo & in coerenza con gl jncarlehi e le responsabilits

" asseghate,

1 confronto con il mercato del lavoro def seltore bancario fomisée ulteriorl elementi di valuiazione.

A tal prnpnsltu & stata attwata da tempn, con il supporto defla societa di consulenza estema,
‘un’ analis] annuale sulla struttura refributiva delle posnzuom relative al personale pll‘] n!e.Vante,
realizzata anche attréverso un idonée sistema dl pesatura delle posizioni, confrontata con il

mercato. Tale analim consenta quindi di ayers | ﬂferimanil neceasan par assicurare che la .

componente ﬁssa sia suff clentemente elevata da consentire aHa parte varlabﬂe ¢ CanfaTS[

senslbilmente. .~
Il materlole viene poi discusso alfintero del Comitato Nomine o-Remunerazioni per gli opportuni

spunti di riflessione.

Miy ratrlbuilm per J parsonate plu nlevante del Grumﬂn Gredem“

e
o

AL lf-_.'r"-&'?h
Cradem s | 15,3% ) 12,4%
Mematc-_ 76,5% 13,8% B,7% - 00%

& Pall 2042, Fer rendere I confronto Omnganeo, | dall Gredem riferl] ] varlablle di breve e dl madlo tarming sono aaaogqeﬁall agt
sless] citerl di ripartizlona applicel al mercafe: per “yariatlie di breve lemming” & intende 1s quola lg-front del bonus annuels menlre Ja
voce "vanailla dF medlo taniine” comprends Il pramio del elsisma teentirante pluriennale a b quole ditfarte de) bonuz annuels. |

Afsfimant] ¢l mercalo s basano sul vatore m&gllaﬂn
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Anghe i‘l bomzwnamemo reiributnua delie prfrfcnpall famiglle professionah uggeno di speciﬁéa_
aﬁaljsi nspetta alle prﬂssl di mercato. Cid aWtene annbalmente con la parteczpazmne ad’ mdaglm
prgpogte,,pa{l ABI coN a} suppoite della stessa Societd df consulenza esterna da noi Utilizz‘afa a

qﬁesti ﬂni L8 analzsn di mercato forniscono Infnrrnazmm ufili che coshimscano una deghi alementi '

copsigierata in sede di revisione dei frattamenti retnbutsw dsl-personale.



5 Rému‘r‘lemzione degli Amministratori

5 1 Pohf;ca di rem uner’azmne 201 2

Nel 2012 1a poiaftca di remuneraznone degi; Arnmmmlratorl appmvata dall’Assemb!ea de) 27 Aprile
2012 cr}ntemporaneameme alla nudva nomina del Conslgheﬁ stessi si & articolats sul seguenti
elemenﬂ . 7
.a) cempensn s{abllltl da!l'ﬁ\ssamb!ea. por Fincarico g per (a paﬂeclpazwne alie numoni col!aglah '
(art. 2384, comima, 1, 3o eart, 2339 cumma'I e?.c;c:)i -
“b) gompens| stabllil dal Consig]m di P-.mrmmslrazlune per. 22} part;aci‘paziona al camntatl (ari. 2389 '

somma 3, nc)

i

G cumpenm stabthh dal Conslglfn dl Ammlmstrazmne, &0 prcpusta de1 Comijfato Nomme e.
Remunerazmm per particolari eariche conferite agli Ammintstratori (art 2389 comma 3, §. G)
Per quanto riguarda Credito Emiliano, Il compenso corrisposto agll Ammlmstratorl per [a vote sub.
ay e comp!esswamente cosfituilo da un Importo ﬂssn o da un peftons per fa presenza alls stD!e "
riunioni del relativo Organa Colleglale.
Tale compenso & stato determinato, copformements alle prews[em di legys, dallAssemblea dal
Bocl, come pure la quan!lflcazmne del'aminontare dei gettoni di presenza per le riunlonf degli
Organl Coltegiali investili dl poteri dategati, quall Il Camitato Esecutivo e il Camitato Fidl, .
Il compenso-corsposto agli Amminlstrator] investit] di pamcnlan carlche a.stato quantlﬁcato anche
sulla base di-quanto’ cnntemp!aio dalla normalma cori {| parere del Collegio. Sindacale &, dal
_ Consiglio di Ammimsirazmne tenenda conto ctell‘lmpegno coherstamente nchiesie 7 ciascuno di
essl, o : : ' )
Olire agli, Ammtmstraturi partempsmn al Comiiato Esecutivo, nel corso de 2012 rivestono pamcolan
cariche nel'ambite  del Consiglm di Amministrazione: o1 Presfdente del Conslgllo di
Arnmministrazions; i) | Vice Prasidentl dai Consigtio dl- Amrmmstraztone, i) gll Amministratorl
partecipantt al Comitafi Consiliarl [nterni (Gomitato per ii Controllo Interno, Comllato Nomlne e
- Rernunerazloni'e Comltato Ammmlslratorl lndlpendenh} _ Ce :
A favore -:ial Presidenie & dei Vice President! del Gnnsngim di Ammmrsirazmne B stata Inallre’

sﬂpulaia ing pullzza di asszcuraztone conlra yli 1nfortum

Nel 2012, né gli Ammmislraton esscuiw] né que[h non esecuﬂut hanho parteclpaiu plani i
incentivaziane a breve o meadio termme ml[egall al nsu}ia‘h economlco-ﬁnanman del Gruppc )
_ hasali suii'utilizzo di s!rumentlﬂnanzmri . '

| nnmpensf smgoiarmsnﬁa percepltl da clascun componente del Consaglm di Ammlnislrazmne per
Paine 2012 50510 rlpoﬁan nella Tabel]a 1 "Compens! comspostl ai compnnentl degl} Organt di
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- . ...','_ ." \\ \-\“
Ammln!{lramone e" di Cu‘nlrol!o ai\m”
strateglca é: aitro per‘sohale plu rilevante”, in aliegato

¥t ‘
Fer quanlo nguarda le. Sac:elé del Gruppo i Gampensi degll Ammlmslratorl per )'lncanco (an

RN

: 2364 co‘mph 1i n 3 ¢ c,} sono stall determinati tian‘Assemb!ea dei Sociin un importo fisso anhuo,

| Conszgll dl Ammmlstfazlone delle singole’ Soclela del Gruppo hanno stabilito la remunerazione *

deg!: Amministratol mVestln o pamcolan Cal‘IChﬂ (art 2389 commar 3e.c), senmo il parere te)
Cclieg(o Bindacals e glels defn’ Capugmppo :

’ A A ';-

1

Non suno stai shpulan accordl che prevedono mdenmté in caso i dlmlssmni b fevoch senza.
giusla causa a seil rﬁppuﬁo ces58 & s:aguilo di un'stferta pubbllca el acqwslo Tié esrsfono ‘acEordi -
cha’ prevedano I’assegnazlone o |I mantemmehto di benef ci ioh moljetar o favore b Soggeltiche-

hanno eessato |l loro mcarjco e, nncora, non sQNG slall stipulati con gli Ammlnisiraton contrath di

" consitehza per un penodo sldesssive alla’ Cadsazidne del rapporio. Non estslono. lnﬁne, accorﬂl‘

con gll Ammlnis!ralon che prevedonn ¢ompenSI per Irnpegnl di non’ cohcurrenZa

£.2 Faﬂtfca of remunerazmne 2013 "o

Per:quanto tiguarda gii Amministratori non ESEGutM di Credifo Emlliano, la. proposta-relaliva
_ alfemno 2013 conferma ta struftura retributiva’ dellberata dallldssemblea del 27 Aprile 2012, .., -

Balvo ullerieri ésigenze che il.Conslglis dj Amministrazione identifichera sulla scorfa; d,ella congrefe

necessita saciali,de parlicolari.cariche rivestile nellambito ,gi_el,conslg!io di At:nmlmsi_r_azjo_ng,;,cgs},-

come ilugtrate -ng| p;ecedenté parag[afu.--fsarannu. le uniche.é,pagatterizzafg anche l'esercizio
2013 T r s I I T T P P Yo, EGEE AN R

- Gli emolumentl comsposﬂ agli Amminlstraton nan E?secutlvi non sono quindi co][agalt al risultati |

sconomici conseguitidal Gruppn Credito Emiliano e gli stessi non paﬂecipann pertanio ad a!cun
plana di mcentnrazlune basato su' strumenti fi nanzian R ,
Per quanto. nguarda invace gli Ammintstratori Esacutwi di Credlto Emlhano (cons]derali come tall

i companenli;de Comi!ato Esecutlvl cha intale veste s repulana rienlranll nel. per;mgiro del.

parsonara pitt rilevante), la proposta dl remuneraZIune -per:dl- 2013 pre\Iede l’appllcazmne di un
sistema . ihcentivante.: chey..come esammato .e valurato favurevolmante 1dal. Gnns:gho Ldi
Amrain(slrazions .del 20 Dicembre 2012 su proposla del Comitato Nomlne e Ramunerazlom

.rep!ica i medesiml meccamsml previsti per |l personaie pu‘_l rilevante della Capugmppo. Pit1 in -

v

paﬂfcolare R S PR ST S e e T T

I T T L1 S Y P T O . o

Gate dl accesso o .
Al fine di assicurare cha -l remunerazmm variabil mano erogate in un contestd di édeguatezza

patnmuniale e‘ f nanzlarfa del Gmppo i’attwazrone dE} sistema !ncentwante degll :‘-';mmi;ﬁstratlun N

Esecuhw é coiIegata a

t e!gere Generaie agli altri dirfgenti ¢on responsa._'_"



T4 lvello mitimo di Coré Tier  Ratio 4l Bruppo

- 7 fivello massimo di Funding Gap Cheniela di Gruppo.

- De{erminazmne del bonus
' Cael enteimente a quanto prevssw peril Tep managemem della Capogruppo, I'am:esso al bonus si

attiva al ragglun Jll‘nenh) di, una soglia mmlma del ‘siperindice composto da:
= ulile ante imppste conso[u;iato rethr cato delle- poste pnstlmemegatwe di carattere straordmano
non strutturali;. :

. RORAG dl Gruppo
Suila base dal nsu!tato raggiunto dal supermdlce si prevede !erogazlone di in premlo indjviduale

fi no ad un m"tSSl!‘ﬂO del 60% dak compensa annuo prevista per Ia carma cli c:onmg!;ere in Credito

Em]llanu

) 'Modali'té di -Dagarheh‘m dei pfemi individuali_{con differimento e aggiustamento ex-post.quote In
azioni e claw-back) . '
Le modafita di pagamento def premi sono ros! artlcolate:
« " quota up-fiont & quota differital"erogazions del 40% del premm ‘up-front e differimento de
restante 60% 1 nel 3 anni sucfcessm I rodo uniforme; . '
@ fuota contanﬂ e azloni; H0% cnntantz (quota esaurita progresawameme can prime raie) o 50%
_ afioni & parire dal 2015 (no retenfron) : - '
. .Gorreftivi ex-post {rifert agli obieﬁm delf'anno precedente al pagamenta delia rata):

o ‘azzeramento della rate: perdiia consotidata dl gruppe, core ﬁsr id Gruppo solto mm!ml
regolamantari (mtendendom a tal fine anche eventuali Imiti i frigger ratio indicat, Roracdi
Gruppo, negatwo, revoca del mandato per giusta causa, rmunzra al mandato, rrcezlnne

‘ dalle Autonta di Vtglianz'w di sanzioni amministrative. “ :

o rduzone 8l 50%. della rala; Utile ante imposie consohdato dl Gruppo o RORAC dl Gruppn-

sutto 5Q% dell 9b:eﬁwn, core r!ar 1 dr Gfuppo goffo 8L ab:eﬁwo
. F inoltre prevista una clausola di' flaw-back. . s
Fer quanto righarda le alire; Soc]eta del Gruppu anche nel 2013 § compensi degla Ammmlsiraton
pal- Vincarico (=gt 2364 -::omma 1, n 3. cc) BArAMO determman d:aWAssemblaa dei Sﬂm In un
]mpor’m fisso annuo. . v '
Enoltre la re.mUnerazmne degli Ammlnisiramrl mveshtl di particokari carlche (art 2389, comma 3
- 6.6) & stabilita das Gonslgli dl Ammmlstrazlone dells singole Societd del Gruppn sentlio i parere
del Colleglo Smdaca]e e que]lo defla Gapogruppo. R : :
Per tutt gli Amminigtratori del Gruppn infine, per quanis r!guarda la poln{c;a di fine rapperto nel
2013 non s nleva alcuna vamzfnne nsppﬂo qu;mto prewstn per il 2(}12 in termini di assenza di
'zndenmta benefici non. monetari e conlealit di consulanza in caso,di cessazione delk Incaru,o '
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et

Obiettivi dl perforrmance-di Gruppo & detarminaznone ifel gfafond
Il sistema incentivante di breve fermine del 2012 per it personale p}u rilevante dl Credllo Emlilano.

coerentemente alfé deliberazioni c!e]l‘Assemb[ea, era subordingto al raggiungumento di obletiivi df:
. redcilliuitéi' _ - o ' -
T e rapporfu rischlo!rendlmenlo

-“ soltdnta pairfmanlafe rrferlta ai rlschl assunu ..

" Pit- premsamenle ]acc—esso al p!afond (bonus pooh sl -3 aﬂwaio avendo ragglunto gll oblettw:

defi nm in sede di budgated approuatl dai COHSIgltu di Ammlnistrazmne in Ierminl di;

"o Cote TIERT di Gruppo; .

- 'Ume Ante Imposte Cansollclatu (remf icato delle pus!e posltive/negaltive caratlem

straordinaric non struturall); . . . SN
‘s - *RORAG di Gruppo, l

Per 1l personale pilt rilevante delle Societd del Gruppo,-gii oblettivi reddituali e di rischio erano
specifici della Socletd, con un fattore corretlivo collegato allandamente di Gruppo. '

Tali regole, in linea con quanta definito dalle Disposizioni, hanno garantito una simmetria del bonus '

poof con [ risultati-attesi e [a maturamone dello stesso solo al ragglunglmentu dl recuisiti reddituali
e di adeguate parfonnance nschlo rendimento. . - '

 Asseanazione premi individuali
L’effetfwa ‘partecipazione del singolo ai prem) & avvenula sulld base deila prestazione Individu:aie,

misurata secondo principi di balanced scorecard tradottf nelie cd. "Sehede KPI® {Key Pe!fonnanca ‘

Indjcator).Ja cui strottura contemplava, laddove uppnrtuno aspetti di aggiustamento per. it rlachio
Bx-ani‘e Toerentl con l'ambite df respunsab:hté del singalo L'enllté te! premio & stata deferminata
mns&derando anche fa camp[essné ‘del ri.w!;s rlcoperto i cun‘!cu!um persunale g I'andamento
. stonco della performanca LT - ol LT AR

Modaluté di Daqam-nlo dei Dreml mdwlduall {clausola di ma!us dlffenmenlt e atiqlustamento ox-

post, (quote ln azioni & efaw-back).

Con riferimento plu speciiico alle mndaiité di pagamento dei premj individuall, paslo'che I'entita del
bonus Individuale di breve te!mlne del persona}e plit rilevante (comprem anche eventuali speciall
gralfﬁche) & 'statg determinata nej nSpaﬁo tef !1 iﬂ massiml daﬂnitl nellambito delle dehhemzmni
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(RAL) Ia pnma guiota & srata corrlsposta up -front (aprile 2!] 13), menfre almeno il AN
_ stato d;ffemo nel -3 anm su::ce,sswi m modo umforme Peri bcmus la cui mczdenza sulla reftt
. ﬁssa dell anno era mfanore al 25%, sl ) ntenuto apphcabﬂe un pnnmpm di propomonalna al fini di

- una semphflca.?_ione dea meccamsmi di pagamenta étirffenmenlo Pertanio in i:xl caso :I 100% del .

honus & stato mrrfsposto upufmnt & in contanti. ) .
| ’antita della guota differita per II_ personala pit nlewrante i Credlto Eml!lano & slata del 60% per il
Dlrettore Geheralg di Creditd Emlhano -del 50% ppr gll altn rnembrl dl Dlrezmne Centrale e del
40% par 1I reslante personaie piu ri!euante :

La smgole qunte dtﬁente assegﬁéﬁe saréﬁnd saggeita a speclf che condizfohi di aggmstameﬁia al

uschio exwpasf nfenle agtl oblethw dell’anno precedente al pfigamento de]la mla éa meccamsml '

'ch ma!us e Gfaw~bask '£08) come. delibaratz dalla precedente Assemblea
il pagamentn del premiu comp!aasl\m e 3034 an{colato per il 65% En coniaml e par tl 35%
altrayerso i'assegnazmna dn azmm gratu&te [per le quah non & prewsio a{cun penndo di retentmn)

Le pﬂma quute ssauriscono progressivamente la parte in {:ontanti le restantl esaurlsco'no ta parte

in azionl.

Le modal{té precedantemente espnste (dlffenmenh e strumant! di pagamento) si app! sano anche
al personale pity nlevante delia altre Sotieta del gruppo: I'entlta della qunta dlffe.nia ¢ pati al 50%
" per Direttori Genera!i e a! 40% per I'aliro persanais plu nleuanie menlre nmane, lrwartata la

pemeniuale corrlsposta fn azron]

. 8. 1 2 Refﬁbuz!one varfab:le d! memo !ermme

XY
e b o e

Con iesarc;zin 2012 é gtunio a scadenza 11 permdu ol nfenmento rel'atwo al snstema lncentw'mte olf
medio, termme per i perspmle pn:a nlevante danommatu “Long Term Incanrfua Pefformancs F‘!an
- 201 0-2012"; {di seguﬂo pey- brevsia LTPP) gla appmvato dal Cons!gllu di Ammmlstraziane del
.:'19I02i2010 G rwgstp in da{a 23!06!2011 6. Iegam coerentemente alle deltberazmm deﬂa
' 'preceriente Asspmb]ea aglt oblettivi. del plano slrategmo ehboratn per |f medesimo  areo

- temporale, .

"'.'1-‘1 """":

" parametu a.cul era r;ollegata l‘aﬁwazmne de] plano LT‘I‘P pPI‘ :l personale pltl n!evante (acl

. esclusnon\ di Guello apparteneme alle funzioni di controllo) £rans com determ}natl

e condizionl abibligatorie: EVA cumulato di Gruppﬁ 2010 - 2012 posltwn e adeguatn Iwellu dl.':‘w

Core TIERT Ralio di Gruppo, -

e - phieftivi: per il personale: delfa- Gapogruppo Crpdito ETJ‘!IIHHO ute!a neﬂo consohdato oumulaio '

2040 — 2012; per il personale delle allre Sncleié del Grl]ppo utile netto consolldato e utile netto
- Individuals. :
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._mstema d| médlu iermlna si & ahwalo per. Credem\fta e Euromoblhare SGR (nltre che per

_CreaCasa e Credemfacmr)

Entité massuna del bonus [3) modailté dl Qagamento {fEI Qreml IndwidtJa!l
Per i parsunale plir n!evanle defle ‘Bocletd rilevantl del Gmppo per cui si & aﬂiuetc il sistema

'mcentlvanle dl medlo termlne neE rlspetto de!le patiu}zmm e dei Hmllt massnml prewsﬂ é prewsto il

- pagamento del premto in parte up front (luglm 2013}‘ ln parte con d}tfeﬂmenta neu due anm'

successm pru—ra!a in pamcolare Ientlte‘: del!a quota differlta per i persunale plit nlevanta sara del

50%perl Dlrettcan Generah delle Sociaté del Gruppo n!evanti per scendere al 40% per il reslante' '

persuna[e pm nlavante delle Socista medemme W pagamento del premlo awen'é per il 55% ln
-contanti 2 per il'35% aﬂra\ferso Iassegnazmne dl azmm gratuﬂe (per Ie qual; non é prewsto alcun
penodo dli mfentfbm ’

e pnme quote esaurlsmno progresswamenle la parte in contanu Ie resianti esauriscono la parle

Cangt o LA

in azmni
Le smgole quota dlffente gla assegnale S0N0 sogget[e a spectf’ che condiz:nm di agglustamento al
rischio ex ,aosr nferiie agll obietlivi dell'aino precedanle al pagamenio della rala e a meccamsml

di mafus & claw- back !

Cberen{amente con le noslre palitiche refrlbutiife nel corsd def 2012, per alcune figure rienirantl
nel perlmetrn del personale “pil rilevante & stato valutato Iulihzzo dello” slrumemo refributivo
varlablla di tlpo retemﬁon che ha visto ierugazlone “df un pramm vincolato alia pennanen:a in

azienda per p{u annl Lo strumenlo che ha finalita di assmurare ‘al Gruppn la permananza di !fey .

people in un conlesfo di sestenlhlﬂfé pammoniala e correttezza dei compﬂﬂamantl e stato
deferminato neI rlspetto et limiti fhassimi previstl dallAssemblea.: : B -

A tali erogaz:onl sono state applicate- le pii rlaoroséd regole in termsm dl modalita di pagamento e-

aggfustamento al fischlg appllcale ai bonus collegati. gl sustema lncerd]van{e dihreve ‘fefmine
-(dlﬁerimentn in quattro rate, quota contanh e quola azmnl c]auso[e dl mafus e ' gldw-hack).

6,1.3 C!auso!e pan‘icofar! in caso dl nso)uzione de! r&ppun'o df iavam '

Nell'ambito dei s;stami efi remunerazione del Gruppo, nan sonu presentt accordi o clalisole
parll{:olan in caso di nsoluzmne del rapporto di !avom '
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6.2 Politica di remunerazione 2013

6.2.1 : Retribuzione variablle di breve lermine
Mef corso della saeduis del 20/12/2012 il Consiglio di Ammmlstrazaone senhto parere da!
Comitalo Numme e Remunerazioni,-ha esammato & valutato favorevulmania i meccanlsmi del
sisfema mcenhvante di breve termine per il personala piu rilevante del Gruppo rifariti al:2013,

[ pmpusta pur in conllnulta coen le imposhaziont de!l anno precedente lntmduce aleunt eiemenh
di novita volti ad assicurare una sempre magiore (,oerenza sit con gh ohistfivi d; pen‘ormance sia
. eon le politiche di gestione del nschi attuali e prospettic[ de1 Gruppo ma anche una mtghore

aderewa alle pravisioni regolamentan

Le modlﬁche intradotte riguardano i meccanrsmt ch acl;‘essn !e ;nodahté di pagamenm e la.

dlmensione della componente azipnaria, .

Le- caratterlsuche dal plano incentivante di hreve termme def 2013 destinato al personale piti
rilévante di Cradito Emiliano in termini di:

1 gale di agcesso; .

n  oblettivi di performance di Gruppo e determinazione del plafonid {bonus pool);

v . agsegnaziane premi Individuali; ' ' '

entitd massima del bonus g modalltd di pagamenlo del premi individuaii (clausole di ma!us

I3

dlffenmenil g aguiustamento ex- posi, guote in azioni 8 c!aw-back)

s artlcolano come segue!

Gate di 'u;cesso )
Al fine di assucurara che. le remuneraziom variabili sfano emgate m un contesto di adeguatezza

patnmnnla{a e finanziaria, Iatiwaz:one del sistema mceniwanie de! personale piit rilevante di tutie

[ soc;eta del Gruppty & mncaiah al raggiungimento dl deiarmmat% Ilvalll i Cnra TIER 1 Ratio di

Gmppa e di Fundfng Gap Clientzla di Gruppo (qua@t'ultsmo mdlcainre di nyova mtroduzlﬂne che =

oonsente di munitamrmlwelll di !|qu]d|l~=’s de!Gruppu} B . B .

Obiatnw di nerfurmance dl Gruppo e determmazione del p!afi:rnd {bnnus ,Uor:rl}

Superall | gate di accesso, gli indicatorl prapnsli per rmsurare Ia pe?formance coprono 'sfa g[: ambill
di reddifivits sia d| i’iSﬂthfandlmBI‘lfO & sano definiti in seda di budget ad approvah dal Consiglto di '

Ammlmstrazione )
In particolare ¢¥ mdlcatori di od; "allmeamento al rfschm ae.sumono un pesn ssgnrr icative e

‘influenzano !n modo sustanz!ale sia 1‘accesso al sistema prem;anle (risk alignment ex anfe) sia le

aventuah necessﬂa i correztone. con nferlmanto al padamanti differiti (ﬂsff aiignment GX DOSQ
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L. .
- Ui:t_e}, qxeslmposte di Gruppo {rettificato della posm posuwemegatwe dl carattere siraordmano

. non stmﬂuralf),

= . RORAC di'Gruppo: indicatore che misuya il rapparfo tea | margini reddltuaii ej rischt assunti, ja

cu} incldenza all' ;nterno dﬁl suparindice & stata mcremanlata rigpietto all'anno precedente '

La dtmenslone del bonus pool & dgtarmmata ‘in base al livallo dl raggiunglmento degli obleﬂwl i -

meecanlsino p;‘opﬂsto, per mezzo di una solida pratica di al!ineamentn al’ I'ISChIO "basala. su

parameln oggetiiv, ‘assicura una simmedria tra ammontare dél bonus poo! e rlsullatl consentendn- |
di contrarre sensibllmente it bonus pool slesso in caso dli mancato ragglungimento deE Iargef (imo

ad azzerarsi}
Per i personala piti rilevanie delle altfe Societd, superati i medesnml gafe d] accesso di Gfuppo

Indtcali per Credito - Emihano gl cblettivi reddituali e di rischio sono specifici della Sociota '

medesima (con un fattore correttivo collegato all'andamento di Gruppo).

Assegﬁazfone premi individuall
L'effettiva partecipazione del singolo ai premt & prevista sulla base del rsultato delia prestazione

individuale, misurata secondo principi di baianced scorgcard tradotli nelie ¢d. "Schede KPP (key

perfarmanca Indicaton. ' .

Le Sehede KPI sono costiuite seconde una logica cha contempla, laddove opportunu, aspetti di

agglusiamento per Il rischio ex-ante ooerenti con l'ambite di responsabliita del singolo.

Nello specir co gli oblellivl sono coeranll con larea di responsabll:ta ed [l Ilvello daclsmna!a del

singoli e articolali su tre aree:
« redditivitd; -

+. rischio e processi;

¢ giocadi squadra

Pertanto, una valta superaii i cancelil ai Gmppa e def’ nita l'entita dal banus ‘hoo! d:spomblle .

'lammontare del prern:o lndwlduale & determinata dal CDnSIQ]lﬂ el Ammmlsimzmne su propnsfa
del Gomitato Nomine & Remunerazmnl in base a’ ' ’
. r]sullato della prestazuone mdtwduale ("Scheda KP[")
. cnmpiessnta gestlanale do! ruolo ricoperto,

. curﬂculum per:sonale e andamento storlco della performance

Entﬂé masmma def bonus annua]e 2] moda!tlé l:h nauamento del nreml mdlwduah fc.un dlh‘er!mento

. Iu$famerﬂo BX- os '

e

il

. R =‘ : \rgn . .
;-Ven( cata W apeﬁura  dei g e \‘B Siéte?na lanle del personale piu r]leVante, @
vo =bonu‘s poof si amvano al ragglqugimenlo dl una soglia



Per, quanv) attiene i} Etmlta Massino ¢ annto di. ancndenza della cnmponente ﬁanab' s

ternine std fisso, Ja soghie definite per il 20113 gono slate rivisie come segue: . '

= 1 volta la RAl per Direttore Genstale e ttio Il restants personale plu rllevanle ch Crechto
Emiliano e delle altre societﬁ rilevant! del Gruppo, ’

o pagamento del premio complessivo & cost. articolato: ..

T . contanh 50% pgr DG © Direzione Centvale di Credito Emmana =) 69% per Alhg personaie piu

_ ritevante di Credlio Emiliano e dells allie so:::lata rilevant] del Gruppo,

. asseghazione di azioni gratuite {per cui non & prevista aicuna relention), . 50% per DG e_'
Direzloné Cenlraia i Credito Emillano e 40% per Allo ‘personale - p!u rilevante . di Credito
Erniliano & delle aﬂre someta rilevanti de) Gruppo,

Le prime rate esaurrscono prngresswamenie la q\mia in l.‘.ﬂﬂicﬂ'lll con le restanti &l.esaurisce la ‘
quota In azighi. ’ -

in caso di bonus maggiore del 25% ciella RAL 0 maggiore di mo 000 Euro prévista Ia 3

corresponswne del[a prima quota up-front ad apnle 20 M ment;a almenn i! 40% de! prem!o é

differlto nei tre anm sUncessM tn modo umiorme (la quota dl dlffenmento © dwersmcata semndo lra

madeslme modalité descntte n precéde‘nza con nfenmemo al 2012) Le singole quote dlﬁerite
sarannn soggeﬂe alle medeslme eund}ﬂom di mdeS' e agglustarnanto al rﬁchio ex~post prewsie
per le quote dei bonus 2012 |n paﬁlculare le quote d1ﬁenle SON0;

« non aiogate in caso dit " _
© riso!uzione r_appqr_té .PE‘". inizjg{in azientda prima dqf 31/03 dell'anno di pagamento della
o d|m1sslonl prlma del 31103 d‘eli‘-anno dj pagamenfu deliia rata ]
a’ ncezmna dagh nrgam efo funzwni aztendah competentl di contestaztona 0 cumtmicazmne

. che nlevano Jo swlglmento dl una prestazmne professmnala ¢ontfam agll ohbhghl dl .
buona fedB pS cﬁrreﬁezza' . . . -
o pardiia consohdata di G]‘uppﬁ 4] RORAC d: Gru;-po negatiun
o Core TIER1 Rafio di Gruppo Inferlora a mmlm! regolamanian.
.ridoﬂe ol 50% in ca di: | o _
3} Litile Ante !mposte cﬁ Gruppo (reitsf catn delle pﬂste pOSIilveanJaiIUE du caraﬂere .
straordinario ncm strutturali), 0 RORAC ci GrUppD inferjori al 50% dellobisttivo ﬁswatu '
o Core- TIERI- Ratig . di. Gruppo Jinferiore, aHB“% dellohiettive (fatto sahm operazion
- stragrdinens efo variazion| normahve} _ '
E“ inoltfe confarmata una clansola di’ c?aw baci rel cdse ih cul riel “perioto SULGBSSWO.
allerogazions del premio la banca dsvesse accertare mmponamentz fraudulentl sénza ‘uali. nnn’
sarehbero statl ragoiuntl afi obigttivi 0 hln da vanificare l’obletiwc iaggsunto R d|penc!ente saré

tenutn ‘alia ree.hiuzmne pamale ! tha1E! del premm np,ttn rl(‘e\mto

- A

Y




meccamsm] dE pagamemo Si pmcederé qu:nd: alla corresponsmne del premio up-fronl e in

[

contantr '

Ollie al sisterna prem:ante di breve termme potranno assere ulmzzatl in modn selemm slrumenti
Incentivanti quali forma di riconosmmenio par la realizzazione dj prugeﬂl di caraftere straordinatio

{cd. speciali grahf che) a citi SATHANG appﬁcate le medemme tigérose regole appllcale al bonis df’|
" breve term!ne {differinianfo con agglusfamentu al rischlo quota confanti & quota azioni, biausole dl g

TS
P

malus 8 cfaw back)

-

6.2,2 Reiribuz:‘one.;iariﬂbife di medio termine

-

Come glé desarirto al paragrafo 6. 1.2, nel COrso. del 2012 si é concluso i “Long Tefm .'ncenhve.

Perfomance Pfan 2010 2012 Iegato agh ubletﬂvi del piano strateglco
Net como de!l anno ll Conslglio d: Amminlstraznone cun 1{ coinvolgimento del Camnatca Nomlne e

Ramuneraz[om valuteré Ie IpDiESI legate allo sw!uppo di Ui nuovo mstema mcenimanie di medio

termlne par il pers&rmale }:uu nlevante o per Ta fascia alta ‘el middto managemenr nel rispetto del'

pnnmpi fondantl la Polmca di Remunerazmne di Gruppo approuatl da}l’Assemblea e delle vlgentl

_ dlspoalziom di vigilanza in materia. : -
Tra gll altu slrumenti a medic terrnme a d[sposyzlune per I’anuazwne delie pallttche retnbutwe &
preutslo futiizzo in mamera mirata & se}ettwa i retenffon con erogazrone di prem: ulncolah alla

:permansnza in azlenda per piu anni, prewo parere de] Comllato Nommme e Remunemlzon! 2]

: sucoessn{a deilbera éa 'pa}.ie de Cunsxgho di Ammlni${razic:-na Tale slrumento ha fi nailla di
assmurére al Gruppo }a p;ermanenza dl ey peup!e fnun’ contestu dl sostenlb:lﬁa 2 correttezza dei

: compnrﬁamenn ' ) . ‘ ' -
Per il personale pill n!evante a tall erogaziom sono applma{e le plu ngomse rego]e |n “termint di

modalita di pagamento e aggiustamento al rischlo prewsle pet banu:; co]legatt al slstema

incentivante di breve term[ne (d:fferlmento iy quatlm rate quola contanti & quota azlam dausale di .

inals @ cfaw back) ,
B . r'-'- ot AR S

5 2 3 C!ausole pamcofan m vaso di nsoiuz!cne del rapnoﬂo di favoro

Le indennita prevista In.caso-dj nsolnzmne del rapporto dJ Iavorn sono daf' m!e dal Conlratto

Coliettivo. Nazxonale dilavoro, . .. .

Non song presenli compensi pattmti I caso dl conc!usmne anﬂclpata del rapporio dl Iavoro che se’

attivati, dovrebbero essere comunque cﬂllegaﬂ alia peﬁofmance e al nsch! assunﬂ e soggeﬂi a

modaﬁté dl pagamento in linea con quanto prewsto daile Dlspnmzmm :

[
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ton gono presenti benefici pensionistic] discrezionall,

i pﬁnmairo delle funzmni di Lontrolm 't definito corn® qe,;u’e

® Responnabm delle fun,gmm di cuntro!lo (dli saguim “Responsabili® )
Respansabﬂl della funzione dl Rewswne Interna (Capo Servizio Aud;r)

CGapa’ Sen)lzm Rigchi; e
C‘omphance Officer,

- R!sff Oficer: ™ g
'Dlngente Prepoqto alla verifica del dati contabili e fi nanz!aﬁ

RéSpdnsabile Utisio Govdndnce & Gompensation Policy.

a o D-: e D]

v

Come anﬂclpa’m in precedetiza, queste fi igure r_lenlrgno, ai senst’ deiie D}spcslziom nellarablio

del penmetro dal personale plt nlevanie 8 pertar'xto..con ﬂfenmento alla. qunta varlabite delia

!om remunarazlone sono aggeﬂo di pamcolars Gaulale desontte d} seguﬂo

[ A S

© Alim personaie app'ntenente dalle funzmm [il coniro][o uopra elencale (d segtito, “alfro -

,;.{fl N
/._-‘--\,,_

personale }

;’,3{ . Politica di rem u-n erazfoné;?ﬁf;?

714 Ré.n‘ﬁb'if;éio':né ifaﬁjsbﬁg ‘di b}’ex_fe_.. tettulne

Pe.r i Responsabjll e per j'altro persona]e delle funzmm di contrnllo le pnlllmhe di incentivazione.
2012 Brano slafa elabor’ate m rnedo coerente (:(m P complti assegnail avando cura dl BVItare

2

}iuazlom _
r:fenmenio al Responsabih (che nentrann '1 pleno t;[olo nell‘awez:onn di personala plu rlleuanta), iI

T R

relativo mstema premlante era cus] arlmola%o

n conﬂ:tto nspeﬂo ai[e ﬁree azuandal] soggeﬁe a] Ioro mnirolln Con pal‘l[tﬂ[dla

Detel’minazmne m’afonn‘ 6 sondiziont d[ aosiembllllé
In una Iogma ch sostenib:!lté de. nsultati e dl manfammenm della soildnta patmnomale t:lel Gmppo

}atuvazmne del p!afond era prewsta snlo ai superame_entu d; una sogha mmlma de! 50% degh

cbleﬁw: prewsh pe]‘ 0 personale plu nlevanie .

el L SN

* capo Sexvizio AUDIT, Gapb Servizlo RISCGHIE, Compliznze Dffican, Risk Ofiicer 3 Birigente Praposlo pla yerifica del dali contapil &

- fipanzian, sanp ellres! qualifical chrTgan!I £on respumahlli[é straleniche al sens] dsl Regolamento CHNSDB I malana (1] oparazlfml con

parlis cz:ma?a!e
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."Con‘nff-:nmemo al 2[}12 essandosi awerata la condmone ﬂ p!afond & stato athVa‘m

"-Assegwazmne Df&ml individuali
L‘effeztlwa parteclpazione de] smgnlo ai preml B, awenuta sulla base della prestazmne mdmduale

'misumta attraverso Ia coslddetta "Scheda KPI", costruita con un repermna di indicatori coerenfe
con (e mansioni svotle, definite nei rispettivi regolamenti di funzione, senza alcup legane direfto
con | rigultati del settoriaziendali soggetti ul loro confroflo., . '

13

Entlth messima del_boriis annuale alimeamento al nschlo ex—post reqola di ma!us e mndaluta dl
-gagamentn - : . e

Posto che lentitd del bonus Indw:duale & stata f’ ssala nei yispatto dei In’nm dei’ mtl {08 volte Ia
‘RAL), peri Responsahlh delle funzloni di controllo 31 app!]c:ano Ig slesse regufe praviste per Féltro
"petsanale pliy tﬂevante in termmf dl mudama di pagamentu amneamento ai rlschlo. regole di maius

e claw-back.-

7. 1 2 Sfrumenf: mcenf:vanh dl madfo fe}fmfne 20',‘0 2043

st ._!: .._.'x 5
Con Tesercizio 2012 & giunito a scadenza If periodo di riferimento retativo al sistema incentivante di
5 medm termlna per i perscmale pli nleuante 6 Taltro managemenfapparteneme alla funzioni di

_cunt)‘ollo |é| approvato dai Gonmgho dl Ammlnislrazmne det 1810212010 e m.flslo In data'

23!0 !&Dﬁ‘ ﬂn@égladeguamenh previsti dalla Discipllna
! Sfﬁ% 2! pjeve ehe venlsse accanionato per ciaselm anno di Hiferimento uno spec]f‘ co

by ’r va}

premio. -E)prd i ato

W et

a ad a‘déggat; Jc‘qnﬂleonl di patrimontalizzazlone (nve!lo dl Cora TIER1 Raf[p) qu]ndt al
ragglungimemo degli obleitiw mdl\!lduall ‘annuall.

-‘ﬁ.

kS
oy 8

_fEsmndcm awerate Ie candlz:om sopra lndlcate per il parsanale piu nle\:anie & prewslo ll'

gt

'pagamanto dl una pnma qunla up front (luglm 2013) menlre 1f 50% del pretmo sara drfferito nel_

'due anni successm ln modo uniforme II pagamemo del prem{u camp!esswc amene per |I 85% In
' contanh e per il 35% attraverso r asaegnaz[on'e i azioni gratuite (per Ie quali n-:m s prawsto aicun
periado di retention). ' ‘

Le prime rate esauriscono progresswamente Ia quota m contanti con Ie re&tanl: sl asaunsce Ia

I
- Y. .

,quo!a in azmm

a

ty ot ”

rlschlo ex-posf nferite agll Dbeﬂl\[l dell’anno precedenle ai pagamento della rata e a meacanisml di .

malus e claw-hack, cos] come dalfberatl dalia precedente Assemblea

¥
:

' ,brIm,rs al fatte che il Gruppo In clagcln anno preséntasse ][ bffanmo 1A utile -



termine non si applmano meccanismi di differimento o pagamento in etrurentl finanzj //

k)

7.2 F“oh’fica'di-remune}'azfone 2013

Nel corso della seduta del 20/12/2012 ii Conmgha di Amministrazione, sentita il pa
Comitalo Momine e Remunerazipni, ha esamlnato e va1utaia faVorevolmenle i maccams:m dei
S|siema mcemwante di breve termine 2013 per I personala appaﬂenente alle funzjoni di controllo.

' La proposta tende a rafforzare Fadarenza alla previsioni ‘rejolamentari confermanda Fassenza &l
qualsiasi collegareonto del honis a oblefilvi di tipo econpinico e prevedendo zlcune modifiche nel
mecoanism) di accesso in finea con la verilica di adeguats siluaziont di Solldlta pammonlale edi
Hguidits. Per il personate pitt rlévante e modifiche rlgmrdano anche le madahta di pagamento & ia
dtmensmne della componente azlonaria, ' :
Pm in dettagtio, [e caratteristiche de) plane tncentivante di breve terming del 2013 3 sono Je geguentl:

Congdizloni di sostenibilits ‘
I una logica di sostenibilitd del risuliati e dl mantemmenlo dellz solidith pairtmonia{a & finanziaria
del Gruppo, |l plafond si altiva in assenza di perdite d'esersizio congolidate e al verifi carsi dl
adeguati livelli di Gore TIERT Ratio di Gruppo, RORAC di Gruppo e Fund!ng Gap C!:entelg

Asseqnazmne premi_ individuali

Lieifeltiva paﬂeclpazmne del slngolu al prerm amene sulla base della prestazmne mdwuduale
rmisurata altraverso la cosiddetta “Scheda KPI" costruita con un. repeﬁono di indicator] coerante

corn ie mansmnl svolte, defsmte nei rispeltivi regolament: i funzmne. senza almln legame diretto _

coni rlsu}tati dei settqn azmndati snggeﬂi al loro contm]lm

,f_\_neamento al rISPhIO ax—unst reqo!e di malus g modahté di proamento

Per quanto atttene il llmsie MASSIMmD annuo dl mudenza della cnmponente vambﬂe di breve
termine sul fisso, 14 saglia definita per il 2013 & siala fivista in 0,4 volte’ !a RAL

. Al Responsabm delle funzioni di rmntrolio st applicano, inoltre, le $tesse regole previste per laltio

personale pil Hisvanie in termint di modalita di pagamentm allmeamamo al nschio regole di malus

e BfanbaG}(.

Afiché per. Ie funzmni di’ crmirollo nel corso dellanno, il Consiglio . ai P.rnminlstrazmne cvn i
colvolgimento del Comﬂaio Nomine & Remunerazioni, valuferd la s,truﬂusznne dl sisteml
incentivanti i medio termine per il persomle delfe funzioni di nnntrolin nei rispetio def prlnmp]
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8 Ramunerazfmje del dipehtienti '

) 'F'J;e.r guanto riguarda la restante parle del personale dipendente diverso dal “pils rilevante” e dalle

_iunzmm di conhol]o, c{escnummo le modaiiié i uitllZZO degh strument i;ptcs della poi crsr‘ch\\

remunerazmna 2012 e 2013

B 1 Pofrfma i remunerazmne 20‘?2

8.1.1 Refﬂbuz;one variablle d: breve iemﬂne '

| meccanlsml di incanmazaone di breve tﬁl mine per persanale d1pendeme sono stali disegnalln
coerenza con un logica complessm di scstenibllsié tenendo quindl conto del livell di adegu-ﬂezza
patimoniale, dei Hsehl e di una corretta gestione delle, relaz:om con la c!sante!a
Pin pracnsamente faccesso al bonus pool per Paliro peraemle della Capogruppn st & altivato
easendo stafi superati gii obistiivl defi mtl ln sede di bua‘gaf ed apprUVall dal ConStgiso di
F\mmlmsiraznone in termini dic ' ’ '

« Core TIERT di Gruppo;

« Ulile Ante Imposte Credlto Emiliane (rettificato dells poste positivefnegative di caratiers

stramdmario nob strutturall)

e RORAC-‘ eli Cred|to Emlhano

-

Per il personale delle Sncleta del Gruppo gh obleﬁlw redd]{uatr o di rischio erano spedifict della

Sacietd, con un fattore correﬂwa collegato all'andarnento di Gruppo.
. L’impnstazmna descrma ha assmuram una simmetia della dlmensione del bonm, pool cohi |
nsultali aﬁesl o Ia maturazlnne deflo stesso Snle al ragglunglmento di requisit reddltua[r e di
adeguate pe;farmancra rlschm—randimento ' ’
Con, nferlmento al 2012 essendo siati ragglunh gi; obiettivi-fissati & attwato I'accesso al bonts
poof, i singell prefni sono stati determlmtl sulla base del fivello di 1agglungimen’m della prestazlone

individuale, tanuto contn del ruolo ricoperta, del cumc:ufum personale e dell andamento slerico

della parfommnce

8.1. g Rembuzfona mriabrfe di medio termfne

Gome glé desctitto al paragrafo 8. 1 2, con Ieserc}zu) 2012 & giunte a séadenza il perioda di '

riterimento rélativo al S}Stema mcenﬂuante di meclm tenmne destmato, oltre Che al personale pits

rllevante, anche a]la fascra alta da] middiu managemsht clt Gruppo, nspet’m al quale yalgono Je

medesime conszderazlnnl in menm al meccanlsmi di attwazmne glé £aprasse in precedenza.
Al heneficiari non -appartenenti 2| panmetm del personale pift. n[evanie pE!’} quall ricorrono le
sondizioni di attivezione; il patianento & eorrisposto in un'unica rata differita a !ugho 2013
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gt ;at’ezéa patrimoniale, finanziaria e di obiettivi di costo, nel

corsa del 2012, per bna fascia dl popola‘zmne can prestaztom individuali eccellenti & stato valutato )

I’um:zzo al Lno strumarito retnbuhuo variabile dl tipo refentfon .che ha visto I’erogaz:one nei
confronh del benef clari di' un premio wnc;c-fato alla pe,hmanenza in amenda per pm anmni. Lo
s!rumenw coerentemente eon la politiche retribulive approvate & stalo finalizzato ad assicurars al
Gmppo ]a permanenza di pmfessmnahté manageriall, commermail o tecmco-speclahst[che in

costanza dI rtsullalo . i

' '“ L'ulﬂfz%n dl bonu's bank, strumento chie consmte nell’assegnazmne di un premlo al lermine dl uh

dato penodo temporale subbrdinato al raggiunglmento di obiettivi individuali snnuali, & stato

saituano e rivollo a personale iinplegato in rueli: commerciali "0 con competenze spemahsuche.'_ )

importanh in una Iuglca di ﬂdellzzazmne = slabl]:zzazlone. del rappono di lavoro,

8.2 Roliﬁca of ramuneraziqne 2013

8.2.1 Retrihuzions Fissa |

E’o_;“mal eonsolidato approcelo merttocratico della gqlitlca.[etrib.uti\.fa del Gruppo con riferimento alia
components fissa, ne prevade Pevoluzione (in termini di lnqum{ramento incremento di stipendlo e
' compensl) in manlera streltamente correlata ai diverst livelll di respunsablllté mgg:uml (rllevanza

della posizione ricoperta), alla capacité di repl]care con conlinulta | risultati nel tempo (sostemb:llta

daila peHonriance) ed allo swluppu di competenze d[stlnime {criticits della persona)

Per fidelizzaie persone dl uarore vengonn proposu batlr mllegatl a speclr iei cnmpenm f 53; Sl tratta
“di patli dr prolungamento del lermlm di preaWIso (cd PTF') e pam di non concu‘rrenza (nd PNC) In
quasio mudﬂ il dlpandente sf Impegna a fornire, in caso d: dimlssiom voiontane un penodo di
preaw&so supennre a quello prevlsto conlranua!menla (par i] PTP) cppure a non svolgere atth.uté in

cuncurrenza ne confmml del Gmppo (per il F‘NC}

8.2.2 Relribuzlons varlabile di brove terming ~

Nel corso della seduta del 2011272012 il thsigfio di Amministrazione, sentito il parere del

Comitato Nomine e Remunerazmn! ha esamma[o ) valutato favoreve!mante i meccan}sml dal -

sistema incentivante di brave temﬂne 2013 per- Palira personale dlpendente (dwerso dal piit
rllevaniel _ | '

La proposta coerentements 8 quantu effettuafo per Il personale plu n!evante e le funzioni di
conirol!o lntroduce elememl di nowté riguardanﬂ i meccamsml di accesso s lentllé massima del

. bonus annuale Pertanto, le C&I’Hﬁ&"ﬂﬁtfﬂha dei sistema in term]ni di:

t
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T x gafe di accesso;
. »  assegnazione premiindividuall ..
s entild mae.snm'a del bonts

si ar!:coiano come segue;

. Gafs d[ accessa

Al fine di assidurare che ie remunerazmm vanab:!x s:ann erogaie in un conteslo di adeguatezza

patrlmomale (=) fmanznana dei Gruppa l'atiivazione del mstema incentivante &, cnltegata agh stess|
fivelll di Core TIER 1 Ratio dr Gruppo é Fundipg Gap Chentala di Gnippo previstl dal Sistema 2013

del parmnaie ptil rﬂavante

Oblemw ‘di pe.rfommnce di Gmppo g determmaz:one del plafond

I sistama premlame 2013, per Il persona!e dtpendeme Credito Emiliano si attiva al ragglungtmento i
dei seguenii obiettivi, reddituali e- d| rischio- rendlmento definiti in sede di budgsf ed approvail dal

Consiglio di Amm;mstra*zlone ' Lo L

s LUtile Ante Imposte Credito Emiliana retfificato delle poste pnsitwelnegatw& d| caraftere
straordinario non slrutturah,

e RORAG Cradito Emiliano. .

L'agcesso al honits poof | awiena i base al tvello di ragglungimenm degli obigttivi. I meocamsmo

: pmposto gla applicate. nei 2012, assicura una simmetia tra ammontare del bonus pool ¢ 6 risuliatl,

Esso ccmsente cii confrayre, Sepsihllmante il bonps poof in caso di mancato raggmnglmento del _‘

targel.. (ﬁno ad azzerars),. appllcando um solida pratica di aflineamento al rlf'chlo basaia su

parametri uggemul T S T

_ Per il personale delle Societd det Gfuppn ol Dbleﬂl\ll reddlluall & dl nschm snna spemﬁrﬂ delld-_

Socleta, con un fldltore correttiva collegato all andamentg di Gruppo,

* - . R .
v e . et . . . - o
SELoTiag, gty Voo .1 Comar g T e

-Assaqnazlone memlindwtduah s n .' : . .. _—

1 .-_-.

La {:oe}‘enza ﬁa gll obietivl azuendall & gl oblatliul intlluiduah é realizzata con un slshama d| kF-y .

pefformance fndica!m {ikPR at{raverso il quale gli oblettm azqendal[ vengona distribuili a casca’m

-+ nella strutiura ofganizzativa sina a husllo del singolu dlpendente .Oltre ad ohlettivi légati a risuliati-

di business, coerentemente alle mansiont svalte, sono conternplali ohiettivi dl presidio dei fschi, di
correttezza nspeﬁo altd relazione con'la clienlela e nello svolglrnento dei progessi azuandah :
| 'effetiiva par’rec]paz;onP del singolo ai prami awiene dunque suﬂa hase del risl.lltato della

prestazmne mdmdua]a misurata setcmdo principi di hafanced storecard tradoft] nelle cd. “Schede . |
KPI" tenuio conto della complessita del ruolo ncoper’[o del currictdum persumle e dell’andamento_

atarico della performancs. ] .
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‘.--ﬁermme *sui f ssn (bonus e altre for e dl iﬁégnml\one evenluall), 14 soglia's fissata In 1 volta, Ia
'RAL per i Dmgent: e 0,75 volte | }7 i " r-a
Credltq émlllano saa per quelli de_ié éltra

xf-

!tro 'i?éers ale. 1 limiti sono validi ‘sla peér i dlp&hden!;
i x‘~
Sug ela dfai ruppa .. '

\

-in via complementare at sistema int:énfwante sopm desariﬁn & previsia Pattivazione i - campagne
) commerciah destinate a premtare it ragglunglmento 8 panticolari risltall positivi da parie della rete

terriloiale. Tali inizialive sono prewantufamente approvate dagli organl compeien[] ai sensi dell

' Regolamenfo People, Management” & prevedono fo stahzidmento di preml o bonus pool (nei lipniti
delle previsioni di spesa definite), in printis, al 'verificarsi di condlzmm di sostenrbfhlé 9x~anf9 e rfsk
adlusted, quindi, al ragglunglmenta del risultati commaearciali definiti,

Le campagne sono elahorate nel rispetio dei principidl una corretta. gashone dalla relazione & del

- migloré intéresse del ciente's i Hlefite a singoli pmduﬁl bancarl o'd'invastimente,

L'srogazione dé) pretilo’al siigojo avviene esclusivaments i eostanza o rihpotto, in a'ss'r_a'ﬁza di

‘contestazioni, sanzion! discipiinan o rlliev] lspettivi conhess! gon la Violazione “degli -obblight di
buondfede & correltszza del comportanienti. - SR

823 Refribuz!one Varfabile i medio lermine

Par quanto nguarda 1o slrurnanio mcentwante di medto term;ne, va!gono ie cons;derazmnr-
affatiuate per |I personaie pitt ‘ritevante & Je futizioni i cnntmllo "Nelcorid deﬂ’anno il Consiglle di

Ammlmstrazuqna._,gon il ‘cainvdlgimenio del Comitato Noming'e Remuneraziom, “valutéra fo ipotesi
egate allo sviliippo df un hiové sistema incentivante di médtatefm;né"par | fastla alta del middia
management, nel rispetto del prlncup! fondanhi la Polifica dif RemUnerazlone di Gruppo approvatl

. \." "

dall'Assemblea ] de!le vigenti dasposnzmm dl wgllanza in matena B

1. LN Lo - - 3 ..
. - . .-

E’' prewsio luhllzzo dl .bonus bank e reien!f‘nn per 1‘ dehzzare persona!e di preg[o dell'area

commerciale o personale cott compatenze speniahshche di rilievo, 'in’ari” conitesto di. coerehza.

_ rlspatto aHe prestazmhi 2 aglr Dhleftu.rl di spesa plamr caﬂ

F . . .ot
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g Remunerazmne collaboratorh
Aﬂmta Fmanmarla

Nell'ambito della categona del wliaboraton non Iegah da’ rappono di Iavoro subordmato
particolare nlevanza assumono | Promaotori Fmanzian o ali Agentiin Altivita Finanziaria. -

Per quanio riguarda-i Promoiorl Finanziari, i recluhmento di guesti professmmsh awnene in
--C[E,—'.‘dlto Emiliano e-in Ranca Eummoblhare manira per gli Agenti in Atfivita Flnanzlana awleme in
Cradito Emiliano e presso {a Soclofd Creatasa, Tale reclulamen’m & fi nallzzato a favarire lo
_Sviluppo dell aihwté & det business in modo integrato ton Ie alire reti: dal Gruppo,

Per guanto atﬂene l'aslicolazione della remunerazlone i Resoconto della Consuuazmne Banica

d'italia-Consob di Lugllo 2012 relativa afle Modlﬂche al Regolamsnta Congiunto del. 29 Ottobm .

2007, accogllendo alcune riflessioni pnsle dali'Assoclazwne di categoria di ASSORETI fornisce

chiarimeniti per L una cofretta applicazione delia d1smp1|na Banca D'ltalia, ton p-'amcolare l’if&ﬂmen’fﬂ .

alla dlsimzione ir’i componente Resa {* ricorrenie’) e varlablla{ non rleorrente™).. La pnma la parte
pili stabile e ardinaria delja remunardzmne rappresenta Yoperativila fipica del promaforefagente
ponché il legame di questi con l'lniermedlano ragolato da un confratto dove 5l prevede una
remunerazions basata su provigioni che rappresentana il corrispettivo naturale deli'atfivita

promozionale ("compensi labsllart” ciod provigioni legata alla ronciusmna delfaffare per effetio

deil miementn del prornuioreiagente) La seconda ha, invece, una valenza incennvante poiché ~

condizlonata, ad esempio, 2! I’ﬂngunQJﬁﬁﬁth di spemr ci rlsultatt fuali ilncremento gel volumi di

raccolia netta. )

Per quanto riguarda la componenie “non’ rmorrante" 5l bltano i meccan!smi incentivante piis
frequentemente adoftatl nel Gruppo a favore delle refiin parola: '

v sisteri diincentivo a breve termine che premiano lo- swluppo degli affarl (bdnus}. .

B smterm incentivanti a medlo termine ohe hanno lo scopo di f delrzzare g8 censolidare ol tempo

. . - . oA
.

II rappm{o ton | prormotori. .
_ Le diverse forme di cnmpensu previsie per Ie retl esterne SONQ oggeﬁo di esame c:ia parte deﬂe
diversé funzion) azeendall cnmpenﬁt _al fine d assicurarme nel tem_po Ja corretta quaigf cz;_z;iqns__ir_a
“ricorsente” e “nan ficorrente, ‘ ' ' T o h
In ogm caso la costruzmna di sistéinl di natura mcpntWante rtenlfa nellambito del pits ampio
processo di plamf‘ icazione & budgoting del Gruppo e delle reil In parhcolare. assicurando solidita e
cosrenza nelllndwiduazlum. degli obietiivi assegnati, GIi stessi ‘oblettivi sono etaborati iy ‘maniera
da evitare situaizioni ccmﬂmgenn con |l perseguumanta dgi miglior interesse de] gliente
‘(f;oerentsmente a q‘u'anto previsto dalla‘disclpllna‘ ¢ vigilanza). Inoltre, ;coerentemente a quanto

prewsio ‘dalle’ Disposizioni, sono previsté una serie di vlncull di atcesso al sisternl (condizioni ax-

" ante) e claw-back (condizioni eXdposf} al fine di assiclrare Ia sostemblllta dal fisultati & una
condoﬁa sempre orlentata =lla correﬁezza deﬂa relazione mlttg'mdo na) conternpa il rischis legale

a2




0 e

s

Z%Ilté del Gruppb). | meccanismi ulii;zzaﬁ

f‘ NGl e
?)rﬁpammnallta, soho! \ ST

T c:ondazuonf di accesso legate alla reddlliwté det tanale, dellintermediario o del Gruppo efo al
_livallo di patrimonializzazione de) Gruppc stesso. ) _

. la prévisione di indicatori yualitativi nelambito degll obieftivi che cnnsentono faccesso- ai
sistemi premlanls (quah ad asBmp[o "arretrato.ordini®;, assenza o numero reclami, lnso!utl),

»  T'esclusione dall'erogazione dei preml nei caso di cessazicme defrapporto di agenma

- .= |asclusione dallercgazione dei premi nei casi di appllcazlone da parfe di CONSOB di sanz'i-oni
disc!plman concernentl Pattivita di promozione finanziaria, svoita nell' mteresse della Societé )
eventuall provvedimaiti sanzionalori da parte defla Socista stessa .

u esciusmng 6 eventuale fesliiuzione del pramio (claw-back) ualora sfario accertati, anche in'via

R ghudiziale; comporfamenti storreftl ¢ fraudolent da’parts del promolore/agents, senza | quali
",_n_im safébipe‘m stati raggiuntt uno o pld degli oblettivi assegnati. - .

. . ¢ .
- LI . .. . N
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10 Bonefit . I

",

il Gr-uppo ofire, ollre a quaito, previsto dalla 'ie_gge g daj coni_fatti po}leﬁiuiina_zi‘o-nali e Aziendali di

lavore, i saguentr henetml add:zmnall

"'f B preslm & roitui {assi age\mlati pey iuth 1 drpendantl
° aulovettura azrendale ad uso pmmlscuo per le figure managena!l oitre ad un certn Yivello;
o specifica forma di assistenza sanliﬂrta per i membrl de!la Darezlone Cenlrale dl Credito
Emiliano; - ' : e R L
Non esnste alcuna forma pens;c:n[stma e prev;denzmle dlscrez[on:;ﬂe. o
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11 Conclusioni

La Pohllca di Remunerazmne di Gruppo & alalneala agli obieftivi e vaion aglendall alle stralegie di -
Iungu pencdo e alle polmehe di prudente gestmne del nsch!o
Le scelte effettuate in merito alia poiitrca di lnc:entluazlcne dl breve iermine sia per il 2012 sia per i
2013 sono in linea r[spetto alle Disposizlom di Vagnanza ' '
Clascun elemento delia Polilica df Remunerazione’ ha una prebrsa fi nahté & ‘eonosee speclrche

“ aree il risultato come il segmto schamatizzato: - !
Finalif g destlnatan dei diversi programmi rah'lhuilw

o0 205 | Responsabiita, Importanza
: Retr]buzlo_rlé Fissa|"! del ruolo, competenza e
! I - fidelizzazlong -
':' ) ‘ collegets s
\},Relrihhzione ] ‘Obiettivi sosteriibili dl bre.va spechici:
BriabllediBreye y v S et di v
Téimine periodo peramel] di
. *mestiere
N Sostenibilith del!d ¢ ¥
Bonus diffetito perfonwant:ét \ éi‘ <
Retribuzlone | Greazlane i velore nel\%o; sttt | colegEla 2
Varjabile di Medio | periodo, presidio dei rischl;*-k.] .-~ ©pumero di (- arsﬂmcel(i' di
Temnine adegualezza patrimoniale manager pmeg}ie::e :

In sintesi i rifiene.che la remunerazione variabile:

» " sla apportunamente parametrata ad indicator d peiformance annuali e pluriennali, tenulo

i:.c'mto anche dei rischi, del capi'lale' e della Ilquidité atti a fronteggi'aﬂf e def relafivi costl; |

»  sia mmmeirica al risuitat] eﬁellwamante conseguill, fino ad azzerarsi n caso dl. rlsuitau

slgmf‘ catwamenie Inferiori alle previstoni

» presenti un'incldenza Importante della componenta vanabxle nel persuna[e plu rlira\‘.ranlei in

relazmne aii'lmpurtanza del ruolo & della eriticita aziendale della bersona;

»: con particolare riferimento al persuna!e_piﬁ rilevante, Sla differita per una congrua pare,

~

el £ .': .
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12 Tahel]e retribuﬁvé -201'2

+

La p;esente relazmne & coiredata di una sefie di 1abelie rrepﬁogaiwe delle mform«zmm quant;tatwe
TBIEﬁIVE alle prassi retributive deiranno 2012

”1a|| tabelle hanno lo scopo di assicurare all'Assemblea e al pubbuco imformalm necessma ai
sensi delle dlsposmonl delle Auioritd di Vigilanza gia nch]amate nal paragmfa ‘iNormativa di

rtfenmenlo .

Letabe!lé.-' --; L . .

Tabella “Gompens: comspost: al componenh degh Organi di Amministrazione e di Controiln al”’

Diretiore Generate agh alti divigenti con respensabl] it strateg[ca &, a[lm personale. pill

n!evante”"' ’ S

Tabella2 * *Plani di ncentivazione hasati su strumenti finanziar, dwermdal]e stock oplfon, a fevare
dei component deII'Organa di Ammln[simzlone del Direftore Generale, tIeJl( altri
dirigenti con responsabilita strategiche e deli'a]tro persenale pili rilevante';

Tabella 3 "Piani di_ incenfivazione l.noneiarl a favore dei- componentl del’Qrgano  di

Amminlstrazione, de! Direttore Generale, degli altri didgenti con responsabllllé_

I'd

sirategiche & dell'altro personale piil rilevants’ 8

son redatte secondo gl suheml di riferimento’ Indicah da CONSOB e comungue funzionali anche

all’assolwmenm degli ubbltghi mfurrnatlw BANKIT

Le fabelle; e

T’ihellail 'Partempazmm dei componenti deg!r Organi di Ammmistrazmne e dl Gontrollcn e del
. " Direttore Generale”, ,

,TabeEEa 5 *Pattecipazioni degli alti dirigenti con responsabl!lté strategica’”,

. sono redatte ai sensi degli scham! di riferimento indicati da CONSOR®,

- La T.::bella & “Inforimazioni quam:tatwe aggregate sulls remunerazioni, nparme per aree di attvith"

Iy

>

Ftedaita & sens! sfella Tobella 4 sthems o, 7-bls deli'Allagalo A dat Regolsmente miunata coh Delbetaziane Consob 14 manglo

1899 n. 11871 e suoeessive modifighe €d integrexlond, In stivazleng o) decralo leglatative 24 (=bhralo 1088, o. §8; &l sensl della [slténa -

¢) delfAliegato 1 delle " Dlspmhjn‘nl I nyateria di poliliche e prassidi femunsrevng § Tncentivazioha nelle banehe e nef grugpi bancar”

" emenalk da Penca Dltalia In dala 3010372031 e al sensl dat Thalo IV, Gapllelo 1 Seziono U, Mlegelo A, Tevola 14 lellers (B) dalla - -

Clrealare. Bencs’ Dllalia n. 26% del 27 dicembre 2008 -~ ag-gmrnamenlo ded 29 dfeambre 2011-- "Nuove disposlziont di Vlg"ﬁﬂkﬁ
?wdenzlale per Is hanche’,

Redatia o} sohs deha Tebzlls 3A schama b, 7-bis GeiiAllgato 37 del Ragc]amenle adeftaia con Daltberazione Consoh 14 megglo
1989 n, 11971 # successiva modifiche ed Inlegiazion],dn attuazlons de) desalo legtsiailvo 24 feyibrato 1858, n. 58; al seng] della lellere
o) dallNiegate 1 delle Dlspnslzlunl Inmeleda di poliche e prassi di iemuneraziung & incentivazions nelle bancha & nal gruppt bantari”
emanate da Banca [Fiialia n data 40/03/2011 o al senst de) Tllolo IV, Capllolo 1 Seziond II, Allzgalp A, Tavole 15.lellesa (b) dalla

Olrealere Banca Diltella n. 753 del 27 dicembie 2&06 aggiumamamﬂ de\] 21 dicembre znﬂ - ’Nueve dfspu izient I Vgilama .

Erudenzla ta perle banchs™,
. Hedatla 2l sans] detia Tabeli, 3B schama n.7-hlg dsll’mlega!o 8A del Rege]amamo ‘adolald ed Gelberaztons Gonsob 14 magqlé

1999n SELra N sﬂmatvamudlﬂd»a &d ln‘legraz:am, In atluaziona del decrem teflslalivo 24 febbrale 4808, fi. 58; alsons] delia loRera
) deyrAliegaio 1 délle F*DOfsposlzlon] [ atee di pelliichs o prssl ' perdilasfiblons e Incentivazlone nells bariehe & nal gruppd bentail’
ermanale da Banea Dtalla In.data a0i0aR011 e st sens! del Tilele IV, Coplicip 1 Sezlons I,/ +'pllegate A, Tavola 16 leRara {b) dell=
Clréotaie -Banca TFltald 'ni- 263 del’ ?? d'k'.embre 2003 - agglomamenlo del 21 ﬂlnamhl‘e 2011 - “Nurtwe dlspcsh[onl oi \ﬂgﬂlanza
?mdanz}ala per la panthets . ofewnd L

Redalla al sensl dello lebelle 7 & 2 dﬂllu srhama n. Tler dE—ﬂ‘Al!agahh 34 del Regn!amanfu sdaltato £ Deliberazlone ‘Conseb 4
- mgg]g 4909 1. 41971 & succassive.modifiche ed integrexlanl, In sfugzlana del decrelo leglsiativo 24 fabbralo 1908, n. 68
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Disposizioni ‘Banta: D Ifah:a 3

’
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Le Tabelle 7 e 8 "Pianidi compensu basatl su sirumeml fii nanznan sono redaﬁe ai sensi deg!i'

‘ scheml di riferimento mdicah da CQNSOB"

A LR e, ¥
2 -

tat b o
St e S,

€ [} L]
+
'
1
18
[
Ly "
. E -
o 5
. & =
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.
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¥
-
.
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.
K ' .
.
. Wt B
L
-
A e e
t . A Qe
s
s .
: 3 5, (N

] taag
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.........

" Redatta 2] s&nsl della letiers, f} dellAlEegala 4 dEIIe 'Duposnlpnl ln malaria di pom?che & prassl dl mmune;a?]c;ﬁ; € J'gcemmone
nelle bancha » nel grupp!. bancar” emangts dp Ranca D’llalla In data 30/03/2091.5 al gens! del q'ﬂu[u IV, Ceplielo § Sedone i, Alegato
. A Tavala 15 tefters (b) deffa Clrcolare Banca Dillatin . 253 el 27 dlcambre 26[15 agglemamenlo det 24 dicembre 20‘!'} - NUWB .

?!spuslzlonl oi Viglienze pridenziale perlubanche® . vy, ¢

...... Y e Fet Tt

' Redatte al sene) della Tabela1 {quadto 1 sezlens 1 & quadro j sazlcme 2) Schemﬂ n.7 denauaga'l;: 3A del Rego]amento adnltﬂlo
eon Deflberazione Cungoh 14 magg!o 1920 n. 11871 e 3l|ccass'lve mndrﬁche ed mlngrazjonl n ﬂ!tuax!nne del decre{o !eglslallva 21

febbralo 1998, 0. 56
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Stgnori Azlontsti,

saftoponiamo alla Vostra *lpprouaz;one la Politica’ di Remunerazione e gll strumenti un[izzat_i‘pé'r

Amninistratori, dipgndents, & coltaboratari, cosi come muatrah COon nrenmento all* anno 2013

Tenendo conto delle caratteristiche di gruppo banmno commercnie domes!:cn del Gruppa Credlio '
Emilianc, o fermi restando i principl “cavdine de]ia Polifica di Remuneraziohe oggeﬂu di ausp;mta

Vostra appmuamne, sj propone di confenre la facoltd al Cons!glm di Amrmms{razmne dl definire
tutti | profili teenicl dj dettaglio funzionali all appht::aztane della’ po1llma retrlhuhva 2013 e alla relatfiva.
esecuzwne nel rlapetio deﬂa lined gunda indicate e de-lle dISpDSIZIDn! wgentl adottandnlogm pil
. opportuna intervento at fi ni di un efficdce funzmnamen{e degli slrurnentl incentivantl.

Al fine di’dare aﬂuazmne al sisterna incentivante 2013 per- il persanaia pitt rilevante, olfre

ail euentuale acqluslo dl azmni che ove occorrente, saré sotloposto allnitenore approvazmne

assembteare Iaulorizmzmne mclude sm da ora anche Ia faculté dl dlspﬂl’re EII sensi dellart, 2357

ter del codice tivile, delle azioni proprie gia in patafoglio, Acquistate &'fronte delfautorizzazione.

dellAssemblea del 27 Aprile 2012, per Iassegnazione graiuita al beneficiari, dopo averne stabilito
i numeroe puntuale, considel’ando qmle ua!ore umtarlu di nfenmenio del'azione la media dalle

quotazmm affi chali del hto!o del 30 gg foal, precedenh !a data in GLIl u Consmhu dl Amn':'ﬁlsirBZione

e \t PN O T L T

deltbar:a il monescumen}n del preml

T T T U TV B v E -.-,-.'-, .:‘-.4...‘.'."":'. :':,4‘ s

e e bre o

DRt 8,

Inaltre, p‘er quanto nguarda lI 515terna sncenlwanle di medlo tarm{ne 51 propone dl cqnfenre la
facolta al Dansrgho di Amm]mstrazlnne dl va!u!are, con il coln\roiglmenio dﬁl Comlhto Numme a

x;1

Remunerazmnl Ie- ipoteSl Iegate allo swluppo del numfo sustéma mcentiu'ante dl medlo fermina par

i person:aie pib ri[evante e. per; !a fﬂsﬁ[d alta del mfdcﬂe managa;nenr (comprese Ie fUnzmni di

conirolia) nel nspetm delle Dlspoaizmnl d[ V]gllanza e dei prmc;p: fondantl Ia F’nlillca di

i ,
R i ]

Rerminerazibne dl Gruppa

RN AT

Vi seginahanm mo[tre r:he coarenlemente Gon Ie ind[caz[ﬂnl de!l‘;\utorlta di Vlgﬂanza iroverela nel ‘

fascicolo la re]az:one di P.rmewaferhouse()oopers Advisory Sph, someta esterna mdlpendente che

ha svoito Ia uenf' Ca annuale (lella Politica di Remunerazions di Gruppo

Regalo Ennlid; 1§ marz 208 2

lI Conmghu d| Ammlms{razmne
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La verifica cosl COI]iE indlcatﬂ n liz’:’lette ﬂ_j,iiita{wo del 19 nm’em'bre 2012 éntata svolti
altravério mtemsta dirette &anahs docﬁijl ntale, seguéhda la metodologia indicats_nella nostra
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wllineamento delle polit(chedl reynunéraziite zo13 alle Dispostont di vigilanzs altve
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to'ne]te mﬁnﬁche precedenh le declsmm in tcma dl pahnche ai
nfermang. ]‘onentamamo verso [ eccelIenm ne}la crea’ﬂﬂﬂﬁ i
fassicurme al clicntl un seryizig | curakn, e accoghenke, allé

o

.d1'cresmta pmﬂ:ssmna]e; in-un contesty mentocrahco e aghi.
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e " éﬁ‘enha* alla ca,gqg L2 del? grupﬁf “mtm'meﬂl” (dimensiorii),
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Ig nizi vg eI,Gmppo nel suo complessu -
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R E
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Comitato’ Nomme ‘g Remunmaz.{bn'i ' (orpand - Sodiiitto’ * I ‘send sl "Cobsigho ai -

Ammmmn-amnue composto da aminisiatod, non mcuhw e. i maggioranza

iudlpendeuh] A é nunifo einqiie volte el i:orsa dcl 2012 € I:a traﬂam i tenu Previsti nel

'regolamentoin onl‘ofrmité ﬂ]leDmpnswlomf SUAR ‘ .

;..r\ n-,\ SRR R 43 .-.:” __.-__,-,,-,\._. o e i' N T .‘

Laasemblea ha ap;)mvalo 11 dncumanto lil p—oh'hr,a da xemunemaone in data 27 apnle
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’ 0012,

Yave o
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opportummente’!formahzzato Attavirsa e’ predtspnsmane dl appnsm p*man porlah
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. - r-.ppprovate-e alle dL‘!pﬂSm‘bm 2 Bahch d'Ialtasdn ema di ;‘emuuer-a,zmne e incentivazlone il
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N ST N TR A ovnar
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- Don nfenmentu.a];”}phmzl‘m‘tg. néi Ej"{lppi bnmmn, Ia Cnp{:yuppp b Blahoratn i
- docwmento df politiea g remunmmioqe e.ha forn;!tg le n:L e, lp:l= _guldn zlle singole
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3 e o e
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.‘.'. 7Y fuuzirmi & eontrolio, 1o pamcolam: E;mfemanm & Compensnhnn Poliuzh s’

- Rischi, Risk Officer ¢ Compilance Offlcer, sono state coinvolte dal Comltato

, . ~Nomineie Bemuneraz.lone. nel pmqesso Al deﬁnlﬁqne d@la poh;ma 2018, fornendo i
. proprio ssupporios feenleo dn zmentn N9 l’adomna del yprineipio.; dl. pmpomonah&

l'identificazione del pemon-ﬂe‘pm n’,levante, Ta definizione-def- meccﬁmsmi del aistema Xiih

remunesizione ¢ incentlvazione sempre in cosrenza on lé-caratteristiche del, Gmppo nék:

. s eomp]essa. In merita .al compensi deahnah al osnalgheri non eseentivl- e ai
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- alla riaigdtondelle rispettive ﬁmzlom,ﬂagm-a legiirni'at risnltati delld diverse aree poste

sotto il Toro controllo e pui in generale pi xishlfati finarzati del Grimppo Crédeni (le stedse
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o condizioni di aceesso a] slstema premmnte sono mitigate per mtare V'ing Insorgere di possibiﬂ,
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r bl e:iamr.:na:o tea, . componente, fisea e variahjle

categorie: del "pgrsonale p;i’i rﬂevante”; la pr:ﬂmca -

ra dlsumione ard. le. cornpunenh hsse B vmahili delia

i -_,',_,pohtw"‘i raom 1] sxst;)ma p,remlante deﬁmto pet ﬂ 2013 presenla

AT

nifo'n Bl ngpluu X ant?.- illekjobrize ;ﬁe_,rgf_qumtl;g;' y
LTISE TR .?;fﬂt pLere] .

S i EEh A ."1,&1 ji::,;).u:zn- ‘f..-.:« p
oo 2l el b dhtie Lptbs,
"Jeasguadm"] coreng o ;1 uvéua eriglonile del |
oY mgpartareﬂ ra i i %erks airlsu]tatl eom*p.m'bi]mem:

gngg geatmne da ﬂs::hm (’,mcln ﬂipﬂma & secoudﬁ’iiﬂasm} P

R e e Yyﬂal;ile, 'ﬁsaﬁﬁl ﬂ}‘(“ﬂnt&.’ SOTIP-‘
rewien 9, un c:ontemmeulu _pEC tfto 1'[ pmsunale pin

AAVIEpA T ETE KE

é.’“ﬂ““" Vﬂﬂﬂhﬂﬂ. o A o
ceanism) 350 smtema pmmmnté del Gmppo ha x50 aricora 1121

1 ;::p_;m’ cx:musmrﬂ; ﬁ].l' fiEbk ‘eniq al*mschiu ex post, quall ad esgmplo,
Yutifizzo 0 BLru gpg‘ﬁgagl&maﬁ tie] amgazmne di parte-della components. vanﬂ"hlle._ .
oltre & maﬁtenere ‘ cﬁmsmr eamentxa exe posk previsti della :uorm'mva.
{dﬁt‘eﬂmenu gl auni successm kil parte dél. premio, cldusole di malug che possone
riddeie fino pllAzzerambito, tali quote e clausale di elaw-hack, relatve alla resiituzlene
de]i’jntem prenio asseguato incago di accartamemu di cnmportamenh ﬁ'auﬂolenﬁj )

V] venﬁche effemma sulta base del documenti ricevuti h'umo evidenziate ]a naponﬂetrml
delle pplitiche di munerazione ¢ inicentiyazione 2013 del Gruppa Credem alia normigtiva in
materie di politiche ¢ prassi di remunerazions e Incenilvazione nelle hoiche e
el g@?pi bemeard, testimoniando Wierioxmente T orfentamentp del Giuppo Credewm alla
gang e pmdqnte geahune A6l vischio al fine di - assicurare agli aziondst wua redditivith
sig,mﬁcathra ina soglenibile, preservéndo nel contemyo 1n’ soliditd ¢ I yeputazione del Gruppo,
in Jinez con la foi 'ihzzaziunc della strategia e della mlssmu suii eccellenza della ereazione di

va]c:rr: nel tempo.

In concingions, le venﬁche effetnmte pell’nmbito de) parere che Encewaterhuuse Coopem Advisory
Spa & chiamats ad esprimers per ¥ Assemblen, hanno evidenzisto la ﬁapnnﬂfmza delle polltiche di
remunerazione e incentivazione del Gruppa ‘Credem olla normativa tn mederin di pnlitiuhe @
vassi i Yemmerizione ¢ incentivazione nells bonche ¢ net gruppl banedri, emessg
Jalls Banca dTiala, monché, i refazione alln verlficn delle prassi df vemnunerazions
adottate mel 2012, nu sllineamento di queste vlime alle puhﬁche 0012 oltre ad un adeguato

livello di mnformﬁé alle Dlsposmoni slegss,
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* ralative al Pidnd Indehtiitihte 2013, vadidtte ai sénsi doll’ ark, 84-bis & dello schema nr. 7
del’&llegate 3A del Regolamento adottato con Deliberazione Consob 1.4 magygio 1898 n, 11871 a
successive modifiche ed integrazionl, In attuazione deli’art. 114-bis del docreta fegiglativo 24

febhraio 1998, n, 58 -, oo L,

Ernlttente; CREDITO EMILTANO SpA .. Lo
‘Sito Web: www.credemclt 20 0 s IER, ST

 Esercizlo a cui sl riferlsce [ Relazione: 1 gennaio 2012 ~ 31 dicembre 2012
... Dat@ di approvazione della Relazione:- ’ . - oL

Regalo Emilia, 15 Marze 2013




S DEFINIZIONT .
l‘ .:-.'. - . i . , . . :‘. et
Cﬁbl‘ngruppu Credlto Emiliano S.p.A. 0 CREDEM,

\ . \'n.‘ Sy .

Cod', cw 0.0 |I cadlce: civiie,

]
N

: Comltata Homme e Ramunerazmm II Comltatﬂ Cons:ilarﬂ della Capogrupp

Cuns:g!m dai Ammmistrazmne Inrgann ton funzlone di supew]slnne strateg]ca dI Credtbo
Emillano SpA e quello delle sue socletd cantroflata, | .

Core Tier i Rano. rnd:catore che rifiette Ia strategla-adottata nella gestltme. del r!schl del

gruppo &’la loro ‘adeguatezza rispefto alla dotazions patrimonidle derjvante dal rapDUfto tra -

mezzi patrimoniali d! magglore qua!!t.’ﬂ e le-attivitd ponderate per il rischlo, .

Dir]gentn can requnsabihté ‘sfratedglche: | soggett " casl’ claﬂnltl nEII'AIIegato 1 al

Regﬂ]amento Conuob n. 17221 def 12 marzo 2010Q recante disposlziont In materia- di ope‘razlonl
con parti correlate, come successlv.amente madificato. Fanno parte defla categana del Pe;rsanaie
piés rilevante. :

~

Disposizioni di Banca d’Italla' -“Dtsposlzmnt ih mater}a b polltlche e prass] i remunetazione e

incentivazlone nelle banche e/nel, grupp! hancari” emanate da Banca. d’Italia In data 30}03/2011-.

‘ed entrate invigore 1‘08/04}2011 B T S S P T S

ot -

Emlttente lemlttente az[anl quotate Creci!l:o Emlilano 5.p.A.

Funding . Gap Chente!a ei Gruppo: indicatore che riflette Il livello di liguldith attraverso. il
rapporto; tra Ia differenza del saldl puntuall di Impleghi & Raccolta Cllefitela al 3i/13 dell’anno
] saldi puntUalI dl Impleghl Cllentela &l 31/12 delio stesso annm .

JRE i R a i .
Persqha{q p i hlaxrqhte i personaie di Credlto Ernilianc e delle sacletd del Gruppo che, per.la
funziong svolta, hahno uii Impaito significative sul profilo di rlschio del Gruppo {cosl come deﬂmtl
nelle *Digposizion! Bapca, dTtalla in mateda di polliiche e prasst i remunerazlune e
Incentivazione nelle banche e nel gruppl hancan”) Comprende anche L Dlrlgentl con
. responsabllita strateglche. )

rie trg‘mﬂ‘ neh(gnﬂmetro c?lel consuildamento dl bifando, .

- Pians incentivante 2013 o Plafio; Slstema Incentivante di breve tarrine 2013, basato anch&
su compensi In strument; finanzlar {azioni ordinstie Credito Emllana S. pA).

. Re!aziene sulla Paiitica d: Remunerazmne la Relazioné appravata dall'Assemblea del Sum di
‘Credlto Emiiano S.p./ A\ su!la scarta dei!e Disposlzlonl d1 Banca d’Itﬂl[a..

“e o

RAL: retnbuzlone annua iorda ﬂssa cornprens[va dl indennlta dl. ﬂmzlcna o carica e t:nrnpensl da_

Ammlnlstratore

Regolamento Emlttenti consob: I Regolamento ermanato da Consob con de{lherazlone n.
11971 ﬂe! 1599 {e successlva mndlﬂca?loni e Integrazionl) in materia di ernlttenti

Responsabm dellz Funzigpi di Controlle; ! Responsablll delle Funzionl dl'Contmllo facentl
parte del Personale pli Rllevante,

RORAC (Relurn on risk adjusted capitaf): Indicatore che monltnr‘a Iefﬂcacua della componente
redd;tuale rispetto al rischl assuntl, .

n‘;\lll’:i o o Gruppo: Credilo Emillano e tutte le societé ‘da questt coni:ml!ata &

PRI

RIS SR IPSS, JHNRE TR




Sacieta cnntra!iat& rnt,enute di magglor rilevanza: Banca Euromidbiliare S.pA
Credem}easang sS.pA; Credemwta S p.AG t:uromnbmare Asset Managament SGR 5p.Av

-Snmeta d[ MmN dlmensmm' Ie soc;eta pér le quaEE al sensi, de!t’artlcoio 3, conmma 1, lett F,

del fegolarnente 17221 del 12 marzo 2010 (Regolamento racante dispﬁﬁlzmnl In rnaterla i
operazioni €on partl correldte), né Fatlive dello stato patritnoniale né-§ ricavi, come risultanti
dallultimo bllandd consolidato appravato, superino i 500 millon di euro, Le socletd di m!nort
dimaensland non posseno pi qualificarst tall nel casoIn cul per die eserclzl consectitivi hon

smidlsﬂno cahgluntamente | predett] réquisitl.
TUF nl Decr eto Leg]slatlva 24 fehbralo 1998, n, 58° (Tesm Unlco della F}nanza)
TUB: il Dacreto Legm]ativo 1 settembre 1993, n, 385 (Testo Umco Bancarlo}

ijtlle Ante Impnsts Consohdato Rettlﬂcatc-. Utile Ante Impuste Cunsohdatn di Gruppo
rettificaio delle poste positlvefnegat[ve di carattere straordmarlo hof strutturali




e 1 SOGGETTI DESTINATARL

II Piano’ annovera tla i banerlciart i componenh del Conslglio di Amrnlmstraz‘ione di CREDEM
qualificati come. esecukivl Tn gllanto mermnbrl del Comitato Esecutivo: .

» Enrieo Corrad);

= Luclo Zanon di Valglurats;

« Ignazid Maramotti;

" Guldo Corradl.

Non rlentranc tra | beneﬂc!an del Plahn i compunent[ deI Conslglto dl Amminlstrazlone dl
CREDEM senza Incarichl esedutivl,

" Non rientrane tra | beneficlari del Piano I men mmpcnenh del Consigllo di Ammlnlstrazmne
. defle Socletd controliantt e delle Socletd cantmllate da CREDEM I quall, peraltra, non
frulscono di remunerazione varlablle .

I Plaqo 1overa tra 1 beneficlari unicamente dipendent! della Capogruppo e delle Socletd
tro}l’ate rjtenuﬁe di magglnr Hievanza, legatl alle socleth da rapporti di Javoro subordinato e
gfrutsomnc- dal ;premio in qualltd df personale dipendente.

, -, 1 (

g Pléno"e.fﬁser\.ratn a manager del Gruppo Cradito Emiliano rlcondudbﬂl al’ Dmgentl con

responsabillta strateglche e ali’altro Personale pli Hlevante;

Le categorie di dipendentl benefidarl sono:

r Dlrettore Generala df CREDEM;

*  Dlifgentl con RespansabHita strategiche di CREDEM,

=~ Dirigentl con Respensabllitd shateglche di CREDEM - Respunsabln deile “funzlon! dl
contioflo; ... [ ‘

x, altro Personalé pilr.(llevante di CREDEM;

M ]

altra Persona{e plu\nievante delle Socletd contmllate ritenute dl maggior nlevanza

[ A}xtﬁraﬁoﬁ gﬂhél‘ﬁll"dell’emtttente strpment] fmanzmrl,. ) " I

(! Dlrettore Generale dell emlttente Credltu Em!tlano S, pA,, Ada!fn Blzzocchl, benefjc&a del
Piano

B} altrs diflg=ntl con respm‘lsahlllté sirategiche dell'emiitente  atrumentt |
finanziari, che noi yleofta di “minor! dlinensiont”, i sensl dell’articolo E_. camme’
1, latt. T, del Regolamento n 17221 del 12 marze 2010, nel ceso in cuj abblann
perceplto nel corss dall’esercizio r:ompenﬁ! comp]asslul {ottenul! summandn |
compensl mnnetari B | compensi basatl #n strumenh finanzlarl) mapgiori rispetto
a] compensd complesslve pia ebavate tra quelll attrfbultl at camponent! .dal
consiglio dl amminlstrazione, avvaro del conslglm di gestiune, e Bl direttorl
.~ | genarall dell 'amlttente strument] ﬂnanz]arl' ’

Tra | soggetti destinatarl del Plano non vl sono altrl Dirigenti con respansabiita strateglche dl
Credlto Emtllanu S.p A, ch& dsultina nel corso.del 2012 avere perceplto cotnperis| complessw; )




St

i atg s .
VST PR IR AL S : e v Yo,

c) persone fisiche cohtrn"‘mtl I'emiitkente aziahi, che 5iann dlpendentl ovvero che
| prestine attlvlta dr collaborazione nell’ emittente azmnl’, : . .-

e

.- Non -eslatoro perﬁone ﬂs;che controllanh Credltu EIT!IlIaﬂD la presente sezione néh trova,
'peri:anto applicazlonesaw. w00 o .

v oAt |.v-... TR lf-

R 7
. - L . .
Sl g e L L R

ZAe; i‘t‘ﬂtﬁaszﬁ‘é"ff. iar : Qﬁ?ﬁ?ﬂﬁ[@}ﬂ

MR RE

"i%éﬁ%ﬁﬁ%‘%&%& ‘5‘5 m%

SR ﬂ"‘- oteger B nEeg .-“:. -':,;.-‘_:,f_.-‘;. o a s e ke et
- a) “del divigenti ‘l:nh i‘espunsah!llt—& s‘tmteg!cha divars! da- qunl}l |nd|cat1 nalia Ielh e
) del paragrafa 1A Ay M ‘. Li. P

+ M .'..:,-:..-.",,'-' EMER R A “r . ;

© N 7 D:rlgent[ con Respansabliita strateglche 4l CREDEM ncmc:hé membrl della D:rezltme Centraln o

(v;ca Diretton General] Responsablli dl Busmess Unif e Capl Servizlo),

'Nr. 4 D}rlgentl caf- Rasponsahmta ’strateglche di CREDEM Respansab]li della funzmm
(ds cul 1 membrc- della Dirgziéné Centrale) ot

b) nglcasy dells socletd dl minari | dlmensiofl’, al sensi dall'arﬂcnlo 3 camma 1,
JEtt, f},.de'l l}agqlgme nEa 21 2.HErzo, 2010, K3 m;!l;:azlohe pe; egygﬂ’egato ¢
Tl Ir.ﬂlslge}{t‘i i dal l’em tante 5trumentr AN
helayl :

Ji strateu_:ﬂéhe.

'-L’emlttenbe iCredito Enilllane 5, e soclerd qua!}ﬂcab'l!e Inorl dimenstdm ai  sens)
dellarticolc™ 8, "tamnmia- 1, AT f), del “Regalamento h. 17221 ‘del 12 inarze 2010, con I3
consaguenza chp Ia, pr evislone (n qua5t10ne hor, rlsu!ta, nel!a Spedef di alcuna pertinenza.

WRE '

S -':en,-,‘ -\*.15' S ;-:----, e :\:'*.' ST : N v _‘,.;_'g DT e
u') dalla Tiiee eventual categoﬂa il dlpendantl o dl to?labnratnr] ey In quall sono |
sfate previste caratiarlstiche differenziata dil plmm [ad asernpln, ﬂlngenﬂ,

q‘uad rl, Tm p[egfm al:t:.)

0 [T A T R ey 140
s"' i K v i H L 2 K 3

Par caral:tenstiche dffferenziate del’ Planu s[ fa rIFErimento alla madallté’a d[ cilfrerlrnanta e/n
- condlzlond di'accasso al slstema : i . :

.\

ey 8 Altro ersnnafa pliy rilevante dl CREDEM (aitrl Respcnsabi[t dl Busmesﬁ‘ Unit e Capl Sewlzlu,
-t RFsponsabI!I delle funzlnnl ‘di conkrollo), , : .

+

Nry S AltFo’ persanala plu Tilavante delle’ snciet.’a mntrol[‘ate ﬂtenute d1 magglot tilevanza (Dlmtturl )
Generall e Vlce Dtrettor} Generatl) e , ; :

D\." A
ke e B
P T T T T SN O . .
' i, H . LA . . e .

LT

‘ 2. Le ragmni cha’ mntmano ladazmne del p:ann

'(xn;

mnfeiz _h' f .'qggu!’ﬁﬁﬁ .

= wa
l‘l.‘pzﬂ'

tbm

-.:-_::.’\r, e .
* La -politica -l remuneraz[one rapprEEEnta uno 5trumenta fondamentala dr va}orlzzaﬂona del
Jmerito e:di.motivazione al risultato corceptl con la culiura d']mpresa al. fine. di_perseguire’ gli

ablettivl preflssatt In sede di planlﬂcazlone annuale In una log[ca d prudente gestione def Hschlo

e i solldith patrlmoniale
La politica dl remunerazione sl propone dl:

. RN
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dpportere i personale al- raggiungimento degli oblettivi di performange allineatl

P

" "s :--'.-.'. . -l'
«  stmolarele-$

- alle .‘-i:}ig'iﬂ;]ph Bligestlone def rischi attuall e prospettici -del Gruppo,, in, un contesto .l
sostehiblll afleguatezza patrimoniale ¢ finanzlprls nel breve g nel medio/lungo termine;

»  attrorre'e fiddlizzare Il personale, le competenze chiave dell'organizzazione @ i talentl;

.+ sostenereed accompagnare le persone nell'assunziohe di responsabliita verse sfide’
prqfessiona" CreSCEnti:‘_‘: et e D T T T A Feon -_-_:'_-‘.. . )

«  assleurare.ld conformita delle pragai-rétributive alle disposizioni, di‘ legge e delle Autarita-dl
Vigitanza. . | ' - i '

Sulla base délle indicazlont In materia di polltiche e prasslt dl rerunerazlone .e di' iIncentivazione

Fornite nelle Dispostzion! di Banca d'Italia sl & proceduto alla definlzione di un ‘'sistema retributivo

varlabile basato In parte su pagamenti In, contantl e in paite ﬁurayerso_l'assggnazlong.grafcd_ita dl

azion), 1).sistema Incentivante & correlato-al faegiunghiehto dl .oblettiyt;dt performanée misuratl

al hetto def rischl ed alla susslstenza di un adeduato Dvello delie risorse patrimoniali e di liquidita,

1 sistema retributivo &.Japltrevolto a mativare & Sldéllyzaig ¢ pefaond. ché.dccupano posizionl .

chiave 9ttrawjersu_Ifal:tr,lb;;z!ona‘di incentivl 1a cul Flscosslone & anchg subordinata al. protrarst del

rappoitd profesgionale’ton il Gruppo, Jliineando gli Inferess! del *personale piti rilevante von gl
Interessl del Sogh iy v s et L el s v L Ty et )

. l',r.".'\‘ E S,

« ot :'-“3“‘ PR T T S R R R A L] __-'._.f',"--;'- TR e L,
- -In; tale olica, lg proposta formulata per la prossima Assemblea prevede, ira l'altro, Ferogazione
o, AglAmmlrtstrator] . Espcutivl gl CreditosEmliiano “ed. al.. manager:del .Gruppp Igentificatl el
BT “p‘;é;s;‘arﬁgx[é}p?n\h rilevante” di parte del premio da attibulran azlop,: i o DR

%

. ,' 1 AT etk e

el LR

: & ! TR :rnu o -- AT B -n R Iz
.':::.:_:"-“: A e S EID P I'?i":.'l"\;' 'r:f“l SRS B '.t_-_.l“-‘i:i_?:.-‘!.l_\-] ,“'! :‘;.-:=:‘:’!,:’w':.-,:; T R Ot R P D

T rapporto tra cornpens! basati su strumentl finanziari e altri componentl della rétribuziohe
complessiva & stato valutato tenendo conto df un prindplo di proporzionalita cos} come previsto

dallé Disposizioni. di, Barica d:italla. NelVapplicazione. de], principlo, di proporlonalith” & stats -

Cﬂns]de!’:atql ‘Ch?:,;‘_.,.- . '. -'ﬂl-.l{-'l-.:-:;r ; :: --. .:.‘-.‘. . . 3 ‘:i.‘.‘.. _:“.I, ,.;;‘ ;. ...'l-v::’. ,.:’ \i-.::. AR ] u.?.‘. _",.-.i _-: . . -
. 3 s ;R ; IR RO T e e At A CRRE TR ) . (AT -

* la Socletad Capogruppo & quotata; R P

r nel Gruppo soho presentl business dl gestiohe de! iispaiinio e dl finanza;
ma anche: < * 7~ L R i et et ML e .
.» Ia prevalente caratteristica di gruppo bancarlo domestico; . . ... Y-
n  |a prevalente caratteristica di attivita bancarla tradlzionale; . - . . :
=" {l.poslzlonamento  della -banca. sspetio. alla. categorle definlte dalle : Disposlziont,.di. Banca
ditalia, Credito Emiliano Infattl nob si colloca;tra i;orupp) bancar.¢d. *magglorl’ {con attive
« * superiore al 40 millardl dI Euro), - : ' ' ) ‘

3 L S 5

S

sulla -scorta- del ;prlndplo;.di.propprzinn,a_li,té a:ln ;gxggr_.g_.ri_i:_i_,,t_on‘;:le._p‘e_*.cul‘l_arl_.;@_a,(a_ttgﬁst_lche delld

banca, st applicanc al PlanoIncenkivante 2013 le segient] llneg gulda; -¢ «.x

« una quota Importante della componente variablle (diversificata In funzlone di { rualo éiEoperfo

e mal Inferlore al 40%) viene bilanclata mediante la corresponsiona di strumientl finanzleri -

garantendo Falllneamento degll Interess|, degll Amministrator] Esecubivi e, del- managemant a
quﬂ"l deg" az‘ﬂﬂ]stl" B .:ni...‘.._l‘_‘. _‘- ‘ l: =-'.,‘-,.._.!_:-.::‘. PRI ‘.'_,._-.'-,_,r ) ._- Wy ) 32 ..:.._-{,‘: I.'__. A
* In caso dl bonus magglor) del 25% della retribuzlone fissa o magglor] ‘dl 100.000 Euro,
pagamento_dl quote dl premio differlté per un perlodo di tempo parl al 3 anni, al fine di
.garantife J‘applicpZione’dl -l’dx‘mer-‘fz‘;‘éc_caﬁlsml’-:'dr.'alisriéarnant,cr--al_ﬁ_i-ischic‘;.":exlj:b?s.r}. (& quindi di
rettifica del valgre - d¢l preml stessi” In funzione -del ragglungimento degll Indicatori di
. rigchid/performapct).~La “qucta differita & diversificata in funizione “del ruold ricopertd dalla
Hsorsa' e della’ conseguenteé capacita di Influlre étfettivamente sul profilo dl Aschio’del Gruppo
‘(mé] lnfericir,é"é]"#{]%)l' T LA :-_ NIRRT R S LR

et




v -

L] et P PR Taoe H

Le variabili chlavé ‘presé’ir cohsiderazione 5onc Quelle rappresentative’ di .indicatorl -dt . cd.
~atfingarmnento al rischlo”, che assumono un peso.significative e influenzano in modo sostanziale
sia”_ I'dccesso al” sistema premiante (risk dlfgnment ‘éx=ahte) sia 1& evéntuali necessita al’
“Cortezione con Wferimento ' pagamenti differitl (risk alfghmént ex-posty, = L T
Segnatamente, 'accesso al bonus pool, sl attiva, una volid superati {'gate felakivi*ai-livelll dl
pattimenializzaziond e dl liquidiits~(Coré Tlek'T Ratio'di Giuppo,- dal Funding “Gap Cliehtcla di
Gruppo), al ragglunglmento di fimiti prestabliitl, In particolare, ‘per | Plano Incentivante;2013:
«* “Ublla Ante Imposte Consolidito Réftificatoj”, & 7+ w0 = b e R
s HORAC I Gl".ll_‘pllflij. ) TN AR Ty e : N e
Inolire, per le Socletd del Gruppo, una volta superatl | gafe di accesso dl Gruppo (Core. Tier 1
Rattp i "Groppa 6 Furidiig “Gap Cllentéla di Gruppo), Taccesso ™ al- bonus «pool sl "attiva al |
ragaltngiifiento @i obigthiy redditdall & 'diisthio specificl'delta 'Socléta; con un fattore ‘correktivo
coliegato all'andamento di Gruppo. R B P
I'accesso al boniss pool avvlene In base al livello di ragglunglmento degli oblettlvl. 1l meccanisma
rarnetyis.
(]

e B R . I -
R > :

proposta; per Friezio 'di’uita solida” prética di “allineaniantd. al rischio basata -sif
onggetilvl, assicura una simmetrla tra ammontare del bonus pool e risultatl, Coifs:

“coRtrarie” _;.seﬁé,.l’tgilr'rié}n_t’ﬁ,"'""_'.ln_'d. 50 azzerarsi; Il bodds - peol’ stesso In” cagas/dly ‘g
raglingimentd d8 ddiger e T T L T e e T f's
. o CEC I B R R & T R s vl e L ey

N

BT t'(.:.-.-'..':= ety .'.}:‘i-‘?'ﬁ;"e'i?’."!l:'- "-‘ : -'z'“t‘L i ' L e . =
11 Plano & basato sull'assegnazicné giatulls di-asionl Crédits il dd Amminlstrator’ Esecutivi
dl Credite Emlliano ed al manpager tel Gitlppb? - fientrantl 'nelfs “categoild - del Personale plis

rilevante, a seguito del consegulmento def risyltati.de! Plané Incentivanta 2013.% "~
I P e SIS T L fint,

Per | singoli manager fagentl ‘Parid deélla dategoria del Pefgonala plilevante, lfattesso al Plano -
IncBitivinke 2013 sl attiva; Una vilta Superati | gale felativi al ivelll di*patrimonitallzzazlone ¢ O
fiquldIEy (Core Tier-1_Ratlo dl Grupps; dal Furiding Gap Cifsiitefa di Grippo), al ragdiiigimento
degli ohlettiyl di Utlle Ante Iniposte Consblidato, Retfificata e"RORAC df Giupps.»" "~
Lrerfétiva partecipaziofie del singoll al pren) sdviene sula Base-délla-prestazioni: ndividyale,

. misuratd secondo princlpl di balanced scorecard, tradaittndile cd, Schéde Kp1” (Keéy performance
indicator): Le Scheda KPI soho costruite con obietiivi oerent) con Varéd dI' respansability ed Il
“;}é'!é'degfﬁ'ongle de|5|mj01|‘ :_.." B '.“' R .‘.—. D . ."-.5.1 SRR . ' e, . ,,_-'.. f” ':"t" A

L& Schede' KPL 0h0” state costiulte secopds una- 16g)Ca™ che contempla,” laddove opportuno,

aspettl di agglistaniaito per If fischio ex-anié Coerantt dan Vamblto df réspbnsabilith del gingolo,
Nello specifico_glt oblettivi spno coerent] con ‘area di vesponsabllity €d Il livello dedslonale del
shigolia aitlcolatl si'tré areet " " - R

s redditivita;.

m rlschla e processt;

= gloco dl squadra. S : : .
_Per |l personale pil) rllevante delle Societa del.Gruppo gll oblettivi reddltuall e dl #ischip sono
specifici delia Societh, : :

b N 7 ity A, Ty T S p—— e




Per gi\}\ﬁm‘hnm.fstratort Esecutivl di Crﬁdito Emmano superatt | gate relativi ai |WE"I dl
patnmomallzgazloae e-di. ligutdita, } compensi .previst sono detenpinatl sulla base dei risuitatl
ragaiuntl~dagli” obliettivi. di Utlle Ante Imposte Censolldato Reftificato e RORAC, diGruppo.
Lerogazione del -compenso variabile & prewsta lnoitre nefla misOra massima del 650% del
COmMpenso_ fissato dall'Assemblea per |a carica di Ammlnistratore di Credito Emiliano.

L'enuta del canferimenti }:‘1 a'?i‘onl r|5pei:tn 'ﬁl premrn totalc verra inoltre dlversmcata in funzipne-

del ruole -ricoperto dal Personaie. P Rllevante e deila éﬂnseguente Capaclta ar Influire
effettivamente.sul proﬂlo dl nschlo 'del Gruppo.

» - per Amministratorl Esecutivi, D!rettore Generale & altn membrl della Dlrezlone Centra!e de1|a

Capngruppo quota In azlonl pari.al, 50%; . .
«  per Allro personale plii Hlevante della Capogruppo e Darettorl General!j‘u‘loe D!rettori Generail
di Sodeté contm!latﬂ rteniute di magg!or rlevanza quota in az10n1 par} a! A0%.

. l_e azloni saranno assegnate al destmatari del P;ano, subordlnatamente al consegulmento dl

successl\(e, .saranno rlspettwa;mehte

risuttati determinatl e a!la \mrlﬂca del’ raggiunglrner)to di tall obiettlvl da parl:e del Conslgllo dl
Ammlnlstraz}one Lo TR .

L

1 confe%‘[menl:l di‘ aziom verranno dlfferltl con mndallta dlfferentl a seconda del benerclano. :

RN

40 Dlrette g3 enerale e Amminlstratori Esecutlvl d] Cradltn Emlllano una prlma qUota sara
el erbd §i aprile 2015, In misura def 10% del premlo comp’lesslvn nenché. dite
“CEEBjvE, saranne rlspattl\.ramente erogate ad aprile 2016 e 2017 in ‘modo unlformE, in
9/del 20% cdlascuna,

] un!forme In misura del

16 6?% clascupa.: ;- :
Dlrett_ I';‘-Generali di ‘Sotletd t:ontr ollate ntenute dl fmagglur rrlevan.za. urta bhma ftiota
saré Erogatd Al apri]e 20157210 ldra dell’6, 75" del premlu complesslyo Tonché due

%

. .- mlSUra; del 16 57% clascun'a.-..- paf e it

= o ARG} ghersr;mala plu rlevante della Capugruppo & C

contmllate rltenute dl h';agglor THéviyizat e quote suzx‘:esslve,'psarannu fIspetI:lvamente
rugate lad.apﬂ]e,znis, 2016 £ 2017 m modo unll"qrme, I(i mlsul el 13_33% clascﬂna

Sono prevlstl meccan]sml di currez!une durante i perlodo | l:ﬂffeﬂrnento, per effetto del quah ]
premi maturatl.a frante def Plano potranno Rdurs), ovverp, azzerarsi. S " .
In partit:oiare le slngole quota dlffer]te gla assegnate, sa,rannu' " L . .;
= nhoh erogate In €330 dl. e “_- C e
. .o perdlia canso]ldata di Gruppo o RORAC dl Gmppu negat(vn, o )
w0 .CoreTier.1 Ratlo ¢ Gruppa inferiore.a minlmi regolamentarl In. essera;
o feyoca, del, mandato per glusta gauss, quantc:- agll Ammlnlst;rqtorl Jo, per Il pegsona!e
dlpenden';e, [iscduzlone rapportn per lhlzlati\la azlenda per. motiyl, dwersl dal glustlﬂcato
" molivd oggettlyo, prima del: 31/’03 delj anno dl pagamenm della rata, .

o Hnunziaal, mandato, quanto agll Amrpiplstratorl, o, per 1) persanale dipendente dlrnlssianl :

_prima daf 31)03 dell’apno di pagamento delia rata;

'o,,riceﬂone dalle, Auterlta \flgliahza dr. sanzlb‘n! . ammln[s*tratiye, quanta agff

Amministrator], o, per i parsenale dipendente, ricezione, dagh’ organl &fo runzion!
. aziendall competentl di contestazione o comunicazione che rllevano lo sw:xlglrnentn di una
_prestazlone professlonale contrarla agll obb!lglﬂ di pucma fede & correttezza ; .
- rldotta al-50% iIn caso di:: : :
o Utlle Anté Impaoste’ Conseildato Rettlhcato o RDRAC d! Gruppo Infer‘lorl al 50%
dell’oblettlvo flssato anno per anno; .
‘o Core TieF ¥ Ratjo di Gruppu Inferiore al’B5% dell oblettlw:; : L

Ay '”Membrl della Direzlone Centrale della - Capagruppo. tre_qunte successlve, saranno_,
\- rlgpéﬁtWamente eroga’le ad. aprlle 2015 2016 é 2017 ln ;i

fzmgate s aprf!e.;lOlﬁ 683 2017_ n modo unlforme, in
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to rigugida 1.anager, facentl parté delia ‘cakegoila el Personale ‘pli Tilevante, gli
specific compensl previstl nel Piano incentivante 2013 sona definiti nej limiti. del bonus pool
erogabile che; -perv.'mezzo-cfi.un,a'so}ida pratica di allineamento al rischio ;basata so parametcd
oggettivl, sl contras sensibilmente I caso di mancato ‘ragglungimento degl obtettivl .(fino ad
azzerarsly, agsicurando sosteniblifta Hspetto alla situazione finanziaria & patrimoniale della banca.-
inoltre, In ottemperariza. alle Disposiziont di Banca d'italta In-mérto al rapporta tra componente
fissa & Lomponente varlabile;VAssEmbled ha fissalo un “ilte.ex-apte allinddenza della parte
varlablie sulla RAL 7750 0 T ot S S R S
. "1 yolta Ta RAL per per Il Direttore Generalé d&i Credita Emlllano, gll altd ‘membrl dl
Diyezione Centrals di Credito Eilliano, i-Dlrettori Generall' e VDG; altre: socletd vilevant!
" delle Socletd del Gruppo rilevanti, P'aftre Persopale plit rlevante di Credito Emillano (ad
~ accezione defla funzlont di contrglla); - e -
=" 0,4 volte la RAL pet le funzion! di controlfo. . - . : " 4
NelVambito,_del_bonus.poof & nel.-spetto, del. Jimil massit szl ..@a,!,ifarsserﬂ.bie@'-}ﬁ YaT
‘LJ
Ly

per qiidnto “riguar

compengo b dulindl. deterniiate’ daf..Cansigllo di Amiinistaziong, sy proposty d

Nomine e quuparaili;‘rii,-in’b@_se a; v

. (3E)

v Tistltald dells prestazions Individuale (*Scheda Kpr, céme désciliro al pume R
=, cormplesslih gestongle del ruola ricoperto; ., LR

* A . L ] . ER w iy N . L
.. n gurrlculum personale & andamento.storico della performance. - . . . g
Una volta definlta Ventitd, 1l pagamento del premio complesslvo e pravede Vassegnaziohe 4
quota in azlon ordinarie di Credito Emllianao, diversiilcats in funzlone del ruolo ricoperto €

Inferiore al 40%:

. e
H > . A b

per guanto rlguarda Invece git Amministratort Esecutivi dl Credito Emlliano, stperat] 1 gate
relathv al livelll di patiimonializzazione e @l Hauidita, la, azlonl saranno assegnate al destinatarl |
del Piang, sulla’ hage el rsultatl Yaggluntl dagli* oblettivt® di Utllé “Afitg Impo5te Consolidato
Hettiflcato € RORAC d} ‘Gruppo & alla’vetlfica del ‘r@gggll‘{h‘glméh_td"til tall oblettivl da parte del
t:an'élg\[d‘cii'Amh‘n‘inl's’t'r‘é:‘iiéjﬁé’. e ELT R S B P L
Verogazlone del compenso. varlablie & prevista, Tholtre; nella misura massima del 60% del
compenso fissato dall’Assemblea per la carica dl Amministratoré dl Credito Emlllano, "

L8

AR IR al _ ;
H _,‘a' ST LA __"_ i Q}.".

Beee gt TRNES I TIN cEL Joy .-l’",\'“.r-‘.

potang HD BRTRAET T ; : .
Unsi VoIt Soperaticanielil di Griippo'e definita entita del bonus pool disponiblle, I'ammontare
-del prémle individuale & detarminate dal Consiglio ‘di A mililstrazione, si proposts dei’ Comitato -
Nomirie & Remuneraziini/ tiel rispiito dei imitl ‘e sulla base dél criter) definitl al numeri 2,2,1 &
Nella definizigne del Plang 2013, le quité-intrhdntte nel meccanisit dl accesso e nefle modalitd:
“di pagé"rﬁentb-é"dimén'sléh'e ‘della’ componénte azionarla, tengono conte ariche delle psserviazion
raccoltd nell'amblio del confrénto divetto Intrattenuto con Banca d'ltalla nelfultima frazione de)

2012.

A




g, A e, W s oLt iitgpte et g,

1{ P)ano non prévede Iassegnazlone dl strumentl ﬂnanz;ari non emessl dall’Emattente Credlto
Emll!anos pA,, e R TR PAl } PR A Wt

[IRA

Par ia daf‘nlzlone del Plaho ror hannc inclso valutazmnl in meﬂto 4 sig Fcatlve Impllmzloni di
ordine ﬂscalee mniablle I R A o “"'

»Non &, prei:lsto I} sostegno del Piano da parte det Fondn specra]e ‘perl’ Incentlvaz‘lune della

'gi;fteclpazlone’: del Iavcraton nei!e Imprese di cul all art L cbfn’r'na 112 della Legge 24 dlcembre
03, n,350: , NN

Y R e et e T -:;‘ t.
L3

e 7

Per qualslasl altra gnformaz!one }nerente aile ragloql -:he motwano ladoziune de[ Plann s, rmvla
’ alle mfurmazlnni pubbl!c,ate al. sens! dall'arl:, _Bé—guater dei Regulamento adottato .COp

Dellberazione Consob 14 maaalo 1989 h. 119?1 & SUCCEsSIVE’ r’nndlﬂche ed lntegrazlunl In

attuazlohe deE decreto ]eglslatlva 24 febbraio 1998 ri.i 58 .

R N ST A

PRI AP . . . .
PR Lt [ . . et *

3. Iter eic apprpvazjune e templstlca dl assegnazmne degh strumenti

a'Rélz %il)s Polltica di

it : ohe
,-‘-qllg smodallté €Ot tUI soho state .

. e

. attuate Te pollttche precedentemente deflberate. Iri ‘ta)s ‘ambits, Viere it 15 facolth al
-Congslalle dl Amministrazione .dl. definlre Yot 1 profili tecrild Ral dettag[lo funzionall all’attuazione
del Piano, nef.Hspetto.del terminl & dellg condjzlonl, stablllj;e dall’AssembIEa stessa, ed Hustrate
- ngl Pocurnento - Informatl\m -e In clitemperanza .alle - dlsposlzlnnl vlgentl adottando ugnl piti
i ﬂpportuno Intérvento al ﬂnl di un effjcace funzlonamento deg]l strumenti incentlvantl. '

autorizzazlone mclude IB facolté di dlspon‘e, a] sensl de]l ar‘t 2357 ter del codice c:vlle, delle
azioni in - pertafogllo al fine dl. dare. Bltuazione al’ Plano med!ante a Ssegnazln,ni;! gratulta alr
beneﬂclarl . }

10
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- Fatte salve le :_:gmpetén;g_ del Consigllo . di -Amministrazione, e, del Comitato Nomine ¢
‘Rémiineraziani, Unite Organizzativa “Uificio Goversafice €. 'Compensation Policy " di "Credito

-Emiiano congilhtatnénte al Seriizla People Mdnagetment sono Incaricat) ‘dell’armministrazione del
Plano. : : : :

%’Fgﬁ%”?‘ﬁféﬁféﬁ‘é‘*‘-% AL EI]

e R Gy e e

P -

-
WA T

R e 1 O SR e i
Fermo'Jestando 1. 1ii6lo del Comltato Norl gf Consigho di Amimlulstraziane
anche "nel protesso 'dl revisiong del "Plan e degli oblettivl ;juyy\, re
esclusivarnente nell‘arabito del processt di planificazlone e pudgeting. . - - . §r-

oty _— R PREE v

o

i A T i A AN T AL S IR TP U
Hha to [‘assegnazione gratuita dl azlonl.”
PR E LR St L A R

il Py,

ad ogae
Le azioni ogaeito del Planp saranno rese d]spoﬁlbllf HilEAnde azion! ordinane di Credito
Emlilano gla In portafoglio della Capogruppo, acqulstate anche per conto delle alire societa del

Gruppa,che provvederanno SUCCESSVAMONTS L HMBOMS0, o o o
R RN fifells A P
Vi ikl i€

pingramma-GUatalis sl azlon braprls.
all/Absembled ardifaria

y 7

autorizzazlane

a
s
Ve

) " D v,
P TER LI A Pl

. AR U FOp et TR AL AT S TR PLTT
Al finl- della, defifiztone " della s, proposta < sattoposta :all Assemblea idel. Socl, # Consiglle d

Amministrazione ha Individuato gli elemant] vessenzlali .del Plana, su .p}j,oppjsta.-dél,'ﬁgmjtatn

‘Noraine e Rernunetazlant tenuto conto delle Dlspostziont di Banca' d'Italia In makerla di polltiche
di remunérazione e Incentivazione nelle banche, -~ : :

Dal. momento che tra | potenzlal behafitlar dél Plahe Vi sotio Anche. §ll Amministratdi Esecutivi -
di Credlto, Emilianc §.p.a., dopo avare ottemperato alle previslonl di legge tn merlto agll interess
degll amministrator], gll stesst non hanno pol partedpate alla dadlslone consiliare concernente la-
propostaiy ;1!,‘ sogetta[l:Ptano 3 oy destinatol ; :

1l Plano-Incentivante .2013,~1acul attuazlone prevede, I'assegnazione di strument! finanziafl,
propostl In approvazione all’ Assembleg, & stata, deliberato dal-Conglgito .di Amminlistrazione del
30 dicembre 2012, su parare favorevole del Comitato Nomine e Rernunerazlone dell'Emittente.
del 12 dicempbre 20012, ’ . ' .




Le assegnaziom d strumenti ﬂnanztayl awangnno sulla scorta def cr[teri ogge&o cielie patltlche i
rﬁmunerazléne e !e relatlve demsfonl possano essere assume soio ql venf‘ cam dene reiatlue-
cond!zmhl. ’

Pet quante r;guarda it P;ano incentivante 2013 e Infmmazmne oggetto del prescnte punto
attualmente non $ono disponibili, Quarido dlsponlbill le date saranne divulgate nel mod|-e
termini prevlst} da!la normatlva wgente .

Iha, - " PR
e i 4 N .

)’.1’ "

T

ll prezzq uff‘ ciale dl mercata ‘dell’azioné Credito; 'Emﬂiano registratu neila data di dpprovazione da
c art&s gie;} CBnSnglc dl Amministrazlone della proposta relativa al Plano Incentivante 2013- {20,
,' ‘dj“ mhre 2012} e nella data def parere esprisso dal Eomltatﬂ Noine, e Remuneraz!oni (12
A dff.embre ;ia;u) Y rlsu!tato pari AEpEtvamEnts. ad £ 99:34 e_ad e,3,5555 A .

v -
vy o L

——
.\;..-

\’ “"’i}Pér Equ;mto aﬁlahé"z';l prezzo dl méfé o' dg ), floale [
P -«dégll strumenlt da "Barte "del Conslgun Bi Arnrnin?strazione e ‘di-proposia” da ‘parte “del ‘Comitato
N Nd‘mine & Remunerazlonl di cul al precedente punto, Invece, attualmente non $ono disponlbm.

b Quandwdlsponlhilt la date, | prezzi dl. men:ato areu l presante punto sarannn divulgatl fér modl

-5l pre‘i‘.léé ,b"e'-?, é‘.’f aka%t;hmunlcaz[qn'. fal v faty -
disposizl6fl HArMatIve e regolamentan, :della. delrbera ¢on el i Conslgllo ’dl Amm!nlstrazlone ha
approvato Ja proposta da éottoporre aEi%ssemblea dél Sorl.

In rase’dl e.seéuz!é‘h’e del Plafio Ve ddta’ Infariiiativa a) mercato, ova prev!sto dalle dispuslzlanl

: nom}atlve & regolaihéntari ta‘mpo per tempﬂ ‘Ulgeﬂ’“ R
L A D) g. oAt A

“_“.".._ L IR

,4. Le carat_teng degll atrumentl attrlhyl;

(s

Il Plano pre\mde I’assegnaziane gratulta dl azmni ordlnaHé: dr Credito Emlllano Spa ne] rlspetto

- o

del I]m!tl esu]la hase el critet deﬂnltl al numerl 2 2 1,5 2 3 o Ry TR e,

R R R i ey o ".:.-\}:' SRS N

e
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i { per!i)&o di attuazione del Flano incgntiuante?ﬂl?{ é.cor_npre'@'-'ﬂ:a_ I '20'14' (perlodsd ‘per.la
rilevazlona dei risultati definitivi per l'esercizio 2013) ed { 2017 (attribuzione dall’ultimya tranche
di.azlonl). T T T e

Nell'ambito,  delle  procedurs . di -atumziona del Piano st prevede, subordinatarnente
all'appiovazions “dello. stesso’ da~pdrte. della JFienzionata Assemblea Ordlhatia*dal 'sadl idel 30
-aprile 2013, e nell'amblto  delle deleghe conferite al Consiglle di  Amministrazione, la
formalizzazlone al destinatar] del Piano del‘attribuzione dello stesso. © i 7oy T T

»

Come Indicato al punto pyecegﬁentg,.i]::?léhc).iﬁbe{ntlyght'é 2013 £ 'cb:g};;l_gqégé:}i.gl 2017,

Iazloh)*

v "c.‘\.‘ Ay “ai N : 3 %
Noh é"aﬁ_}..fs._i;a.lzqf-; ﬁuﬁi osinlle Hidicare il “nihneraid cre $ie)
assegnate al sens! del Plano 2013, In quanto Ia loro esatta Individuazione & cong:
ragglunglinente del; risuitatl, previsti par. )il Plano stesso -¢ .all'eifettiva assegnazione .d,%

e . . %

parte del Conslgllo dl Amminlstrazione. R B A T DO MR R

LeE pERRAT IS

: 18,4 2 sybordinala al consed . Al performance e al
verlficars] dl condizlon! (Soe déscritte 3t punte 2.2.1) previste gal Ystama déntivantg Tivalto al
beneficiari del Plano. La verifica del conseguiménto di dettl eblettivl dovra avvenirg ad opera del
Consiglio.di Amministrazione,.con § supporto del Comltatq | qmm;,gj_[f,;;ﬁu,ngr__izlani,, o :
SO o . i T ARG A L

¥

L’esecuzlone,}.d?lf,_P_lg, 0.8 subprdinata .al consegulmentn, g!gglj,.:p}.}lefyiﬂ_

3 o YopiLs
A 0y EAv ik
_ hvek

. 420 ki
A [T A i 4 R T TR e R A 5
T s
..'I-;Qt B} LAy HALALS
B0l :

o
AR R L5l
R A R R S SR NN L ——

ot e W L A ATl et e S
Le azlont di Credito Einlilaho che verranno assegnate al degtinatat] de
trasferiblii e pon rlsulterannd vincoll-di 'disponibllits sulle stesse. :

N 3 g 4.
S, MhEIE g A

Al e FR0FE, G hAMSL T L TS Py

SRR 1)

.%-! ',.'..'-.-.

. - Tt 1L

" cosrentemente a guanto previsto dalle Dl'spbﬁlzioni i Banca d'ltalia e In Hnaa, con la Palltica

“Retributiya, 1. bensficiarl, non  deveno ayvalerst ol "straegie: dl copertyra personale o d
asslcuragioni sulldretiiplizionies siljavessn ssablliEhvibite 3d.ificiars ol effettldi allipeamengo al
rischln st hel lore maccanlsimi FemeTabi s T R s e S St

"

4 el h L . . g . *
£ e T e e . . N L PO o I . . e
' DS R TOMT L ® g . Kl e ST e T, RS S L
.
Y 13




Durante ll perlodn dt dlfferlmento ln Caso dl ] . PP 5 i

. nscﬂuzlone rapporto per Iniziativa azlenda per motlw dIVeF‘Si dal g:ustlf‘cato mctwo oggettlvo, )

prima; del 31/03 deli’anno_di- pagamento della, mta . . . .
" dimission| prima del- 21/03 dell’anna di pagamento della rota, . ] . ,
i preml roaturati a.fronte de! Piano ma nnn ancora erogat! verranno azzerati. oo

[ mgazlone delle quote assegnate non avra luc-go, oltreché nél cas! lndlcati BI precedente punto

4.8, anche nelle Ipotest di:

] rioezlone dagll organl ‘efo funzionl aziendaii competentl dl contestazlone ¢ comunlcamone che
rileviio, lo svalgimento di bhg prestazlune professlonale oohtrarl:a agi obbllghi di buona fede

- e consttezza; .

»  perdita consolidata d] Gruppo o RORAC di Gruppo negatwu, . _

« fore Tefl Ratm di Grippo Inferofe a mlnh’rﬁ régolaméntari in ess,ere, )

Pay s cape PR

Fattlspec:a non pErtlnen

a,_. 5 ) s )
Con rlfa’r‘i,m LS. Fal s blah ncer \,t}} 0135 honze’t allo?siatd  atthala possiblia:adicare
I'ammontare deffonere a&eso l‘) uan a Ii'a“éfél'é‘r'mfnazlbne i tale nnerat‘é"condlzlonata al
. raggiunglmento de; nsujtatl prewsti per ll Piano stessu e all‘effettlva assegnazmne del prem{ da
parte"del Consigiédi Ammimstrazione,. R

B . et LR P '.'. R 1 .
LI iy MY . - -, h Kl

5l precisa_che,la valutazjaple al_fin} contahll) deli onere. attesu A, sggufto deIE adnz]rme del Plano
alla data i ‘assggng:zlnﬁ'_ ‘dblle B?.mh'l gra.tulte’“ del BHRCIpICont
tenendo; {i’"; consid el Sfgs s mq . ;

mnSEQUImenl;o 0 men rdlnata _‘I‘assegpazwne delle

azionl gratuite, =~ .7 . .

In conslderazlone delle modailta di attuazione del Plano attraverso Iassegnazlcne Qratulta di’

aziond gla emesse, possedute In partafoglid o da -acqulstare al senst deg}l arl:t‘ 2357 e 2357-ter

r——tr
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codlce’ ¢ivila, Padoziong det Plano nbn comporitera alcun ‘eflello d:luitivo sul caplta{e di Credito
Emlllana.

Con particolare riferimento all‘attribuzione di azioni

"555’3%} B

P
“%*‘ N
1 s "
PR

Non ci sonn ilmm ai! esarclzln del dsrltts patrtmon!all e del dlr]ttl d: voto In relazione alle azlonl che
sarannon assegnate al se.nsl del Plano. .

"sggm% j . . ﬁb 1 ﬁ %i ‘u_ ' ;'n.: “ Ml &)
: Wﬁﬁr- 9‘;{ ST B iOn A oI AT e 1A [ICALLE

Il Plano prevede. !assegnazlune al haneﬂclarl di azionl dell’Fmittente Crﬂdltc Emilland, nPQDZfate
net mercatl regolementatt. .

- - Golrpatticolare riferlipenta afle stock option : -
fpe mop ks TR .:.,"--‘-3._._.- SR L L s

Indicazlene non peri:menta In consrderazlnnP della natura del F'Iarm attmente ad assegnaziona
gratulta d! azloni. - . . :

-

AL

,J,r
kr r

Ind[caz:ona non pertinente in cnnsiderazmne dells, natura de} Piano attinente ad assegnaziona
aratuita di azlonl. . ,

15




S

Indicazlone nen perunente In mnslderaz]one de!la natura del Planu atttnente ad assegnazmne
gratuita di aznonj .

Indlcazlone non pertiftente in conslderazlone della natura de! Plano attinente ad assegnazione:

gratiiita di az}onl.

Indicazione non pentlnente in conslderazione de!la natura del Plano attlnente ad assegnazlone
gratuita dl azloni . - .

Indtcazlone non peﬁlnente in conslderazlone della natura de! Plano attinente ad assegnazlona
gratuita di azlank . ;

Indlcazione non pertinente In oonslderazlone della natura dai Plano attlnente ad assagnazlone

. gratulta QEAZIONT. . wuit wr F s T L L L me T L r e et e T
K ' ¢ . L Loae vy, oo RIS R s
.
-
M . v
.
R
.
L] : T N
B R .
‘ ! "" - " . '\.l ks LA l‘_l ¢ Il LY
T
4 T ISR M . . B R
* ’ 1. - S E]
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Gertifica id sottoscritto DOTT. GIAW MARCO BERTACCHINY, Nota-.
o ¥o din Reggic Efilia, iscrlite presso il Collegic HNHotarile -

della stgs‘s‘,&f} eiftd, i':halclliaqtd- riportato & capia donforme .al
" &uo oriqiﬁalé; dabitamenté firmato, esibitomi, dal Signor:

Ferzarl dott. Glorglo, nato a Reggio Emilia 31 16 dicembre
1933, ivi residenta in_ via Guido dn Castello n. 21, della cai
ideni_:,i.\‘:é'_‘pafsmiale_ io Not%lio sono gezto, ) h-
La .copia s1 ‘compone di B6 (ottantasei) facciate ed & stata
a:il,asé:_ia'ta plla pexsona predetta, dopo averla ammonita sulla

re'Sponsabiliii.& penala cui pud andare incontro nell'ipotesi di

atto Falso o contenente dati non risponq:enti al vero.
Reggio Bwilla,: 30 {tte'nta] aprile 2013 (ddemilatredici).

’.







B e CREDEM - Assemiblea Ordinaria
.' @%ﬁ@gﬁ? '-.BANCA REGGIO EMILIA - 30 Aprife 2013
e e o Situazione GlobalePartecipanti

Informazioni Globali sui Partecipanti

R

s = T

9 255863681

Aventi dirilto_di Persona
Avénti diritto per Delega 132 ~ © 16.940.622
144 . 272.804.303

Totale aventi diritto

* D:;it‘r' aggiornali afle ore 17:14

Megao .2 e~
N. 364 Rep: Ne 402, di Rece.

CREDITO EMILIANG SPA ' : _ .
versalo euro 332,392,107 - Codice Fiscale e Reglstro Impress di Reggio Emifia 01806740153

Capogruppe del Gruppo Bancario Credits Emilianc - Credem - Capiiale

P. VA 0D7£6790356 - REA n® 219769 - 1scritta all'Albo defle banche e aifAlbo del Gruppl Bancar tenuti dalla Banga d'itafia
Aderente al Fondo Interbancado di Tutela del Deposit Sede Sociale & Direzione - Via Emilia S Fielro, 4 - 42121 Reggio Emilia
Tl +26 (1859 £R9111 - Eay +30 0522 433969 - wwaw.credemit - Info@eredem.it - Swift BACRIT22 - Telex; BACDIR 530858




CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

" Elenco Dettagliato Partecipanti

" 100100 BOVE KATRIN Di Persona 24
1007946 BR{\GH!ROLE FRANCO Di Pérs_ona - 3.500
113927 CREDITO EMILIANO HOLDING SPA " Di Persona | 255.522.369.
1073156 . FAVELLA GIOVANNI _ Di Persona 100 -
100200 GIUSTI MARIA CESIRA . Di Pérsona 100
1000174 REVERBERI Mmo\ - Di Persona 17.500
63032 ROSANIA ELMAN _Qi'Pefséna . - 10}
3506 ~ TADOLINI RAG GIOVANNI o E Pérsona 100
1006648 - TUMBARELLO CATERINA \x; Di Persona 320.000
100400 ZILLI GIAMBALVO GARLO MARIA =" Di Persona: 0
L 1070104 1199 HEALTHGARE EMPLOYEES PENSION per Del;ga |
L 100001 ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC Per Delega 43.173
ADVANGED SER TR AST SCHRODER N '
|- 100051 " MULTI-AS WORLD STRATEGIC 0 "Per Delega 78.941
. PORTFOLIO _ ‘ N
ADVANCED SERIES TRUST-AST 2 S
- L 100052 SCHRODERS GLOBAL TACTICAL Her Delega 49.902
' ~ PORTFOLIO, p o
L~ 2000100 _’éLO’?}SPKS‘Rﬁ?(’)“,?NENTFUND ' Per Delega 12,501
L 1084714 ANADARKO PETROLEUM CORPORATION Per Delega - 14002 |
L. 100083 AON HEWITT GROUP TRUST Per Delega 8.811
L 100002 AXA EUROPE SMALL CAP Per Delega 620,000
L 2000101 AXAWORLDFUNDS . Pér Delega 270.000
L 100003 32%&5&?&%&?&%@8@ B llaer,D‘eieQa. - 881
L. 7 BGI MSCI EMU 1Mi INDEX FUND B © Per Delega 7
L 77777 BLACKROCK GLOBAL FUNDS  Por Delega” 204.205
L. 11 BLACKROCK D]NDEXED ALL—COUNTR\T_ : pot belegg' oo
Lo BAkookmeTraueoo ey o t1es

CREDITO EMILIANO SPA

Capogruppo def Gruppo Bancario Credito Emiliane - Credem - Capitale versalo euro 332,392,107 - Codi

P: [VA 00786790356 - REA n* 219769 - Iscritta all'Albo delle banche e alfAlbo del Gruppt Bancaii tenuti datla Banca d'ltalia
Aderenta al Fondo Interbancario di Tutela def Bepositi Sede Sodiale e Direzione - Via Emitla S Pletro, 4 - 42121 Reggio Emiia
Tel: +39 0522 562111 - Fax; +38 0522 433969 - vavw.credem.it - info@eredem.it - Swift: BACRIT22 - Tefex; BACDIR 530658
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Elehco Dettagliato. Partecipanti

= e
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT '
L 100054 . GOLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN Per Delega S
L 100055 .gggg;ggfgﬁggw@@@“hiw GOUNCI = 'porDetega.~..-  : 1577
L - CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES R S o ¢
1081025 RETIREMENT SYSTEM S Per Delega 478.045
_ - CALIFORNIASTATE TEACHERS . . ' o
L 1076478 RETIREMENT SYSTEM PerDelega . . 56,834
L= 100004 CAMGESTION EURO MID CAP Per Delega ~ 260.000
L 1073159 SQEQ%QNP&?{?ADCAST'NG CORP. .. PerDelega’ .- 19,825
L 100005 ggHSRE%’:l OF ENGLAND INVFD FOR o Per Delega - 42871
L 1059838 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 577 5.327
L. 1076476 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUNDY 135.335
‘ COLORADO PUBLIC EMPLOYEES
| 100006 RETIREMENT 14.182
. COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA \
L 100108 PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 2.800
: RETIREMENT SYSTEM
COMPASS EMP INTERNATIONAL 500 .
L 100106 - yOUATILITY WEIGHTED FUND Per Delega 2.087
o COMPASS EMP INTERNATIONAL EQUITY : |
L 100107 ~* HEDGED VOLATILITY WEIGHTED FUND . PerDelega . 2819
' CONNECTICUT GENERAL LIFE . ~p - '
L 1057142 AURANCE COMPANY - 2 NerDelega 1.031
L 2000110 COUNSEL GLOBAL SMALLCAP | ( RN 51.169
L 100036~ - DELTALLOYDASSET MANAGEMEN 3[\\/ 27.000
- 14 “ “'t £ . S B
‘ DOMINION RESOURCES, INC MASTER |\ bl LS .
L 2121 RETIREMENT TRUST . "’.’.‘?EZ*@’ perDelega 77.263
- L 100007 FOP BN PARIBAS SWALL CAP. "7 PerDelega - 1755287
L 100108 FCPRPHARMAACTIONS .~ Perbelegd 70.000
L 100008 FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1 PerDelega - 29.075
L © FIDELITY FUNDSSICAV ~ ~ . o PerDelega - .  379.883
FLEXSHARES MORNINGSTAR e - :
L. 100009 DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR Per Delega 4,097
. TILT INDEX FUND
L. 1046639 FORD MOTOR COMPANY. DEFINE BENEFIT Per Delega 4585 |
L 1085315 FORD OF CANADA MASTER TRUSTFUND . Per Delega 1.425
L 100010 " FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE  Perbelega 20..26,5;'

' CREDITO EMILIANO SPA

Capegruppo del Gruppo Barncaria Credito Emillano - Credem - Cagitale versato euro 332,392,107 - Codice Fiscals e Reglsto Imprese di Reggio Emilia 01806740153
P. [VA 00766790358 - REA n° 219769 - lsciilta alt'Albo delle banche & altAlbo dei Gruppl Bancarf tenuti dalla Banca d'llalia ’ :
Aderente al Fendo Inlesbancario di Tutefa dei Deposill Sede Soclale a Direzlone - Via Emitia S.Pletro, 4 - 42121 Regglo Emilia

Tel: +39 0522 582111 - Fax: +39 0522 433269 - wavwicredem. it - info@eredem.it - Swift BACRIT22 - Telex: BACEIR 530858
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprite 2013

Elenco Dettagliato Partecipanﬁ

FUND2 - - |
L. 100011 GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND . Per Delega ' 1.489.866
‘L 100040 . GOLDMAN SAGHS FUNDS . PerDelega 75.341.
L. 2000118 = SOLDMANSACHS TRUST-GOLDMAN —©'per Delega 142,144
l. 1075190 =~ GOVERNMENT OF NORWAY - Per Delega 4.702.128
L 100012 gggFO%F?RSSSﬁTERNAT SHARES Per Delega 8.049
L 100013 IBN PERSONAL PENSION PLAN TRUST Per Delega 7
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES SN
L 2000111 RETIREMENT FUND - _:\Per Delega 2859
L 100109 ING INTERNATIONAL SMALLCAP F 2 Detega 9.949
- - ﬂ;‘ . ) .
1 100041 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND Delega 9.100
L 100014 IPAC SPECIALIST INV STR INT SMAk ERe ¢ Delega 41,904
L 100042 ISHARES CORE MSC| EAFE ETF Per Delega 3.922
ISHARES CORE MSCI TOTAL :
L 100043 INTERNATIONAL STOCK ETF Per Delega 535
ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP
e EX - NORTH AMERICA INDEX FUND Per Delega 4470
L 2000110 IAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS per Delega 5,642
L 106616 - SQHNLEWS PARTNERSHIP PENSIONS/ 2868 o St \elega 11,842
- 100015 JPMORGAN FUNDS A B = el Fholega 361,000
LA COMPAGNIE FINANCIERE EDMOND DB, '
L1 ' ROTHSCHILDBANQUE Delega .. 350.000
L 1076485 LOS ANGEE 'Y EMPLOYEES, “Per Delega 3.778
L 100044 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND Per Delega 51.754
L 100045 y@&;&%@@; RETIREMENT &. . ' Per Delega 2.204
- L 2000008 MERCERDSTRUST . . perDelega - 22,228
. MET INVESTORS SERIES TRUST- L
L 10004 SCHRODERS GLOBAL MULTKASSET PTE =+ " Delega 4272
L. 2000102 MGIFUNDSPLC Per Deleffa_ 86.799
: MSC! EAFE SMALL CAP PROVISIONAL A ‘ , :
L. 1076484 INDEX SECURITIES COMMON TRUST Per Delega 9.722
FUND
L 111 'MUNDER INTERNATIONAL SMALL. - CAP Per Delega 2.184 |
: CREDITO EMILIANO SPA )

Capogruppa def Gruppo Bancaro Credito Emiliana - Credem - Capitale versato euro 332,392,107 - Codice Fiscale & Registro Imprese di Reggio Emifia 01806740153
P, VA 00766790356 - REA n* 219769 - Iscrilta allAlbo delle banche e al'Albo dei Gruppi Bancarl tenuti dalla Banca o'lialia

. Aderente al Foado Interbancario di Tutela dei Depositi Sede Soclale e Pireziona - Via Emitia S.Pietro, 4 - 42121 Reggio Emilia

 Tek +39 6522 582111 - Fax: +39 0522 433¢69 _ vevvecredem it - Info@credem.it - Swift BACRIT22 - Telex: BAGDIR 530858
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Elenco Dettagliato Partecipanti

'COLLECTIV S

L5 * MUNDER INTERNATIONAL SMALL- CAP por Deldiga —

L. 555 - _ ﬁcnylil:g;lgclf(l)% EMP ANNUITYE BEN FD. Per Delega 11.732

L. 1081042 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND . Per Delega | 2691

L. 444 sgg&viSY)BANK (CENTRAL BANK 0_ Per Delega - _ 61.429

L. 444 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS Per Delega * 57.773

| 565 NTGI- QM GOMMON DAILY ALL COUNTRY ‘Per Delega - 1860
1 2000004 OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER ' 28.995

: co /4 : -
L . PAGIFIC SELECT FUND INTERNATIO YRR
2000103 SMALL-CAP PORTFOLIO 58.925

L 1076400 PARVEST - 218.118

L 333 lF:’LEJmSION RESERVES INVESTMENT T 39.935

L 100016 PICTET TOTAL RETURN 400,000

L 100017 oo & MECHANICAL SERV (UK) . Per Delega 6.872 | -

: POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED .

L 100101 MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO - Per Delega . 6.324
L 100102 Efg\IERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND -~ Per Delga 3347
T PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT’

L. 100018 ASSOCIATION elega 6?.295
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ,

L 1025768 SYSTEMOF OHIO , Helega 58,812
L_ 100103 RHM PENSIONE SCHEME 2 @ ' Delega 7.147

- L. 1081035 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS ”W 7 PerDelega 4.417

L 100019 SBC MASTER PENSION TRUST . . PerDelega . 28,133

| oy SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT |

L. 100020 coLLeoTvE T - Per Delega . 92.813

L 100021 SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND Per Delega 45.463
SCHRODER EUROPEAN SMALLER : ‘

L 2000122 COMPANIES FUND Per Delega 355,874

L 100022 SCHRODER GAIA Per Delega 1,085

' SCHRODER GLOBAL BLEND FUND .
L 100048 (CANADA) _ | Per Delega 10.302
| . 100023 SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND Per Delega 43.648

CREDITO EMILIANO SPA _ A .
" Capogruppe det Gruppo Bancario Credito Emifiana - Credem - Capitale versalo euro 332,392,107 - Codice Fiscale @ Registro Imprese.di Reggio Emitia 01806740133

£_1VA 00766700356 - REA n' 219769 - Iscritta all'Albo delle banche e alfAlbo def Gruppi Bancari tenuti dalla Banca dltalia
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela def Degosit Sede Soclale e Direzione - Via Emilia 8.Pietro, 4~ 42121 Reggio Emilia
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CREDEM - Assemblea QOrdinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprite 2013

Elenco Dettagliato Partecipanti

Capogeuppo del Gruppe Bancario Credito Ermifia

* Aderente al Fondo Interbancario di Tutela def Depositi Sede
Tel: +39 0522 582111 - Fax: +39 0522 433969 - veww.credem.il - in

~ L are

FUND _
L 100024 SCHRODER Or Ot SMALLER Per Delega «. . " 14,000
SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP PP A
100025 - UalUE FUND MULTLEA Per Defega 8.049
L 100026 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION Per Delega 308.628
L 100027 SCHRODER INTERNATIONAL SMALL Per Delega " 77687
L. 100028 SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND 20.366
' SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS . L
L 100029 SOHLME [REVERL R 34562 |
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL - CAP/. 7 fhib s .
L EQUITY ETF ‘ It 1N 21486
L 100030 SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP 1%\ <y 04961
| VALUE , :
L 2000123 - - SDVMETZLER INVESTMENT F24 '~ 190.000
L. 1073178 ?E{P?SP_[I-:{A ENERGY PENSION MASTER Per Delega 2432
L. 2000124 SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND Per Delega 28,779
j ) - x Ep?
L 100031 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITEDAS . /—R—,}:é nar Delega 3.167
SHELL TRUST (BERMUDA) LTDAS (/& 4oy n
L 111 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS (0. 7i¢'s e\Bkelega 9.105
FUND W\ R |
SONOMA COUNTY EMPLOYEES y .
- 2000106 RETIREMENT ASSOCIATION | Delega 13.500
L= 1000049 SPDR MSC| EUROPE SMALL CAP ETF Per Delega 1272
, 5SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS - g 7
Ls - FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL Per Delega 84.791
~ L 2000010 STANLIB FUNDS LIMITED . Per Delega 1,967
s SEQT:?TSE !L\ALﬁgKA RETIREMENT AND, Per Deldga - 64,346
STATE OF CONNECTIGUT RETIREMENT S -
. L 1069081 BLANS & TRUST FUNDS Per Delega 66.406
L. 100104 $TG PFDS V.D. GRAFISCHE Per Delega 122124
L 2000005  STICHTING SHELL PENSIOENFOUNDS Per Delega 67,941
L 100037 miﬁézm‘}{f}“sis FUND, PICTET ASSET Per Delega 300.000
L. 100032 TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC Per Delega 562.459
L 100050 . Eif;NSAMERICA INTERNATIONAL SMALL Per Delega £30.000
k . .
! CREBITO EMILIANO SPA

no - Credem - Capitale versato euro 332.392.107 - Codice Fiscale & Regjstro Imprese di Regglo Eriilia 41806740153

- P. VA 00766780356 - REA ' 219769 - Iscritta allAlbo delle banche & all'Albo del Geuppi Bancar tenutt dalia Banca d'ltalia
Sociale e Direzione - Via Emifa S.Pietro, 4 - 42121 Regagio Emilia

fo@credem.it - Swif: BACRIT22Z - Telex, BACDIR 530658
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Elenco Dettagliato Partecipanti

A TREASURER OF THE STATE OF Noé%ﬂH"" : '
L 1081034 GAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND Per Delega. - 6.244
o TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE . .
- L. 100038 PORTFOLIO, LLC CORPORATION SERVICE Per Delega . 8.000
_ COMPANY o _ _ o
L 2000200 * UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST © Per Delega 11175
L 2000107 UBS ETF. - ' ) Per Delega 1.031
|+ 100033 UNILEVER UK PENSION FUND * Per Delega 37.876 |.
L 2000000 " UNISUPER ' Per Delega 134.534
L. 100034 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS Per Delega 17.032
L g9ss0 KJADN%JSRD FTSE ALL WORD SMALL CAP Per Delega 59690
L 400035 \F/GESUARD INTERNATIONAL EXPLORFS 625,760
| VANGUARD INTERNATIONAL SMAL '
L 3333 COMPANIES - 6.040
L 100110 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PL 12.936
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
L ees STOCK INDEX 416.852
L. 100105 VERIZON MASTER SAVINGS TRUST Per Delega 17.700 |
1 \éVSAS:é)NGTON STATE INVESTMENT por Delega 03,685
_ . WELLS FARGOMASTER TRUST . »
L 1072889 - DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO . Per Delega 1.169
L 1058348 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND Per Delega 6.491
L. 100108 gy O - OMALLGAR Per Defega- 70,696
: WISDOMTREE INTERNATIONAL: :
L 2000001 SMALLOAR _ | Per Delega 169.125
L. 1057789 'WYOMING RETIREMENT SYST Per Delega 3.189
‘ - Totale Azioni: 16.940.622

\

* Dali aggipmati alle ore 17:14

' CREDITO EMILIANO SPA

Capognippo del Gruppo Bancario Credito Emilfano - Credem - Capitale versalo euro 332.362.107 - Codice Fiscale e Regisfro Imprese di
P. VA 00766790356 - REA i 219769 - Iscritta all'’Atbo delle banche e allAlbo def Greppi Bancar tenut dalla Banca d'ltalia
Aderente al Fondo Interbancario di Tutela def Depositi Sede Sociale e Direzlone - Via Emilia 5.Fietro, 4 - 42121 Regglo Emifia

" Tel: +39 0522 582111 - Fax; +38 0522 433969 - vww.credem.it - info@credem.it- Swift BACRIT22 - Telex; BACDIR 530658
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Certlflco io sottoscrltto DOTT GIAN MARCO BERTACCHINI, Nota"
o in Regglo Emilia, 1scr1tto presso 1l Colleglo Notarile
della stessa cittd,  che quanto riportato & copia . conforme al_
5u0 orlglnale, debltamente firmato, esibitomi dal Signor:

.Ferrarl dott GlOI’glO, nato a Regglo Emilia il 16 dlcembre',
1933, ivi- res:.dente in via Guido da Castello n. 21, della cui .’

J_dentlté personale io Notaio sono certo.

La  copia si compone di 7 (sette) faccz.ate ed & stata r},la—_
sciata alla persona predetta, dopo averla ammonita sulla re-
sponsablllté penale . cul pud - andare incontro nell'1p0t931 di
atto_ falso o contenente dati non rispondenti al ‘vero.-.

Reggio Emilia, '_39"(trent_a). aprile 2013 (duemilatredici)-.




3:.§>T Hep\N. dA400.d Rauc,

ASSEMBLFA DEI SOCT CREDEM - REGEIO FMILIA, 30 APRILE 2013

. Inervento scrltto o Elman Rosants at 1° p. o.a.4. .
- Approvazione del Bllariclo o esérclzlo 8l 34.12.2012%

Erar Ea omm s e M o om o o e

Colncldenze favorevoll-d| penodo mi hanno consentito dl presenziare- all‘as-
- semblea odlerna deil'lmpnrtante istituto di credito Credem, ‘nel cul clrcuito da

alcunl annl Intrattengo qualche rapporto tramite la filiale ublcata nel mio ter--

Hiorlo di origine nel sud Italia; distante da questa sede assembleare circa
800 chilometri. -

—
/:."*C A
>

T TR

1 desldarto dl osservarc—:, apprendere ed apprezzare dl persona I lavori del- -
I'assemblea ci: bitancio dl questa Importante societd bancatta del nord ltalia, |

peraltro peu:o distante dal liloghl dove frequental le scuola medie e superiort,
trova oggl soddisfazione e dl tanto sono grato a Lei, slgnot presidente Gior-
glo Ferratl, al componant! degfi organi, al direttore generale, al soci, al dirl-
.gentl e dipendenti della Banca ed al partecipanti tutti.

. E peraltio la personale partecipazione a questa assemblea di Reggio Emtllﬂ.

. avviane nella consapevolezza di non avere adeguata conoscenza ‘defla vita
del Credem &, per ragioni dl tempo, di avere Eogntlenl appmssmatwe del
hilahdlo 2012 In trattazione.

"Loccasione data ed il clima poslti\;a del lavorl assembleart odlerni, peraltro
con presenze analoghe a quelle delio scarso anno (quando ii sala vl erano 9 par-
tei:ipantl votantl per 106 socl, patl allo 0,0005% e 0,0062% del cirea 17,000 socl Credem),
favorisce questo breve Intervento con qialche consideraziona’e’ domanda.

Cinque mesi .fa Il Gavernatore delfa Banca d'Italia Ignazm Visco, accompa-
gnata dal Direttorle del]fOrganu dl wglianza, ha discusso sulla caduta dl rad-

ditivltd delle attivita creditizie insieme 4l responsablll dalle princlpall bancha

itallane: in parttca[are Il Governatore ha dlscusso sui crediti detetlorati nel
settore ‘bancaito ltallano, che a glugno 2012 raggiungevano l'elevato indice

medio di deterloramento del 12, 3% del cre-:iitl aila clientela e ha descusso-

Repubbhl:a” del 10 2. 2013)




Y

Assembleq del soci Credein - Reggle Emilic 30 aprile 2013
- Intervento scrfto 4 Blman Rosanin ~ °

In.merito al deteruoramento credltazio nelle banche ltahane ed al tagllo dei .
- 'L‘GSU bancatl, qual la posizione e ¢osa pensano Tvertici del Credem?

.Come pure.qual? fa posizicne e cosa pensano | verticl del Credem del grandf
e clamoros! scandali scoppiali nel mondo finanzlarlo & bancarm anche duran-

te l'esercizio 2012: In trattazione, tra cui (a manlpolazione dei tass) falsi Libor
ed Furibor e lo scandalo dei derivat] Alexandrla & Santorini nel Monte del Pa-

schi di Slena?

E passando ad altro argomento s ‘evidenzla che nel 20;1{} SoNo Intewenute'
modifiche al decreto legislativo 1,58/1998-(cd. T.U. sulfa Finanza) ed 2l relativo
Regnlamereto Consob, che hanno consentito i voto per corrisporidenza ed il
collegamento a distanza del socl durante le assemblee socsetarle '

Al fine di favorlre la partecipazione degli azmmstl agli appuntamantl cruciali
socletari,- gli organl del Credem Intendono prendere In cons:derazione tali
modifiche recependo!e neflo statuto?

Ulterfor! domande:

- Credem detiene titoll dello Stato Italtano e, se ne detlene, quanti sono?

in materla fiscale Credemn ha cotrisposto sanzionl o ha fatto accordi- intese

con Autorita statall &, se ve ne sono, quall sono?

- Credem ha sottoscritio detlvati e, se ve ne sono, quanti sorio e quail SON0
fe lorg tipologle? (secondo 1l glornale ftallano “La Repubbiica” del 25. 01,2013 sateb-
beto ¢lrca 218 miliardi di eura T detivali sottoscrittl dalle prinie dled banche del Paese)

- Credem ha héneficiato df finanziament! dalla Bee e, s¢ ve ne ‘sono, quantl

S0N0 @ quanda vanno restltuiti allTstituzione eurnpaa?

Cosa pénsario i verticl det Credem sulla. conc_entrazlone cleiia ricchezza

ayvenuta nel Paese dopo fa crisi 'del 2008, secondo Il recente studio della

Banca d'Ttalla pubblicato nel. supplerento al ! Bollettino statistico n.65 de]

13.12. 2012 al fitolo “La rit:chezza delle famlglle italiane™? -

- Vi s0no &, se ve.né sono, quall sono la inkziative del Credern dli infarmativa

sy temi fi nabiziar ai glavam, anché a livello dl scuola pubbhca ed unlversr
taria? : ' '

- Credem intende e1imi{1are la cemmissiane di€15 per il rllasclo di qualstasi




- Assernbled del socf Credem « Riggio Krilla 30 aprite 2013
: Intervénto scritto dl Biman Rasania

- biglietto assembleare, al fine di hon ‘carlcaré di oneri l'utente, favorendo

*cost la pilt ampia partecipazione degli azionlstl alle assemblee defle.

societd? - _ . : g S
- Credem intende fivederé la proposta di modifica unilaterale Inviata I -

19.03.2013 a taluni correntisti, nella quale sulla base delle-condizlon| eco-

" nomiche generali di mej‘éato ha dperato Increment] metll su canone e ser-
vizi di conto corrente intorno al 5,5%, motlvando prlnclba!fnente ﬁale pro-

- posta di incremento con I'aumento medlo annuo del 2,9% dellindlce Istat
(criterio Nic) nie! 2012 ed adducendo che «nal corso del 2012 fd Banca ha -

' éos!enqto un significafivo auménto dei costi opsralivi, ad esempio if costo .
déﬂ’energ;‘a-giettﬁc'aa, quando Invece [l servlzlo elettrico ha registrato ri-
basst del 2,4% tra gennalo ed aprile 20137 '

Infine, Signor Presldente, essendo presente In questa sede per osservare,
apprendere ed apprezzare In-via dlrefla | lavorl assembleati, consapevole di
non avére adeguata conascenza della vita del Credem e dl avere cognizioni
approssimative de! bifancio 2012 In trattazlone, come In premessa segnalato,
chiedo di essere inserito nell'apposita lista det non votantl.

Ringrazlo-per l'ascolto e per l'assistenza fornita dall'ufficlo sorl della Baing:a.

Buon prosegulmento del lavorl a Lel, Signor Presidente Giorgio Ferrarl, ed a
tuttl | presentl. »» to ‘ ‘




.Certifico to Bortoscritto DOTT. c;mN MBRCO BERTACCHINI, Hotg-
ia in ‘Heggio Emllla,_ iseritto pLesqo il Colleglo NOt&Lilﬂ

della stessa c:Ltta, che guanto rlportato & capia conforme. al =~

3ho orzginale, debitamente fimmato, esibitomi dal gigmor:
Perrarl dott, Gioygld, nato -a Reggio Emilia il 16 dicembre

11033, ivi reéldente in via Guido da Castello n. 21, della cui-

tdentity pexsonale ig NOtalD SO0 carto,

La copia si compone di 3 {tke) facciazte ed & stata rilaseiata
alla persons predetta; dopo averla ammonita snlla rESponsabl—
lita penale cul pud andake incontro nell ipotes1 di atto fal-
‘80 0 contenente dati non rlspondenti ‘al vero,

Regglo Emilia, 30 {tLenta) aprlla 2013 (dnemilatxedlcl)

"Qgg@éz /7%4/«4/
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GREDEM - Assemblea Ordinaria .
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013 ‘ | (é )
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Parte Ordinaria - Argomento n. 1 - Punto 1

CREDTD EMILIANO 5PA
Capogrppa del Gruppe Bansie

p 12407 - Codica Flenalo 8 Realsia Impess #1 Regotn Erflia (1306740153
P, YA COTEG7E0356 - REA o 1E750- toriitie slAtko dells banchs @ slfAfba dai Grupgl Baaea fanulf data Bancaditalia -

Dredin Emilzas - Creder - Cepilale ynrsato eufo 3523

& de} Doposil Sede Sodala a Riredlons - Via Emilia 8.Pjcto, 4+ ¢2121 Reggis Erlils
- v iedemil- Infogdereden.]l - SWiR DAGRITZ2 - Telex: BAGDIR $30858
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" QREDITO EMILIANG 5PA

CREDEM - Assemblea Qrdinaria
REQGIO EMILIA - 30 Aprils 2013

Parts _Drdinéria ~Argomenton. 1 - Punto n. 1

lnfprm%_:lz‘mnl Votazione

Ta‘e'é’isfg‘i‘&m_’&%w‘rm,;':"f«;ﬂ RN T
S STIZID DRIV j"i‘fﬁilzlb’

17}

o o

R
5 A 5

W mL e e L
.‘;\ ) A 4 s ray 3 .“. % o rd a}."i‘tﬁt’ ot -‘E‘k i:‘A :
e e e
1070104 ' _1_ gggerALTHCAREEMFmYEEs PENSION 41703  17:3633
100001 ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC g 43173 17:38:33
ADVANCED SER TR AST SCHRODERS,Z. p : '
100051 MULTI-ASWORLD STRATEGIC il AN78941 - . 17:38:33 |
PORTFOLIO ' :
' ADVANCED SERIES TRUST-AST iy
100052 SCHRODERS GLOBAL TACTIGAL 22/49.90 17:36:33
PORTFOLIG < '
ALASKA PERMANENT FUND _ agean
2000100 AORPORATION 42,501 17:38:33
© ANADARKO PETROLEUM CORPORATION 3 ‘ah:
1084714 MASTER TRUST ' 14002 17:38:33
100053 ‘ AON HEWITT GRQUP TRUST - 8811 17:38:33
100002 ASA EUROPE SMALL CAP - 620,000 Anamgy |
2000107 AXAWORLD FUNDS o 270.000 A17:38:33
: © BBHAIFEYRISSJODUR : . . L s
100093 . VERZLUNARMANNAPENSIO optl . 0 7TARE
T B! MSCI EMU 1M INDEX FUND B ) 7 4783
17777 BLACKROCK GI.OBAL FUNDS 204205 0 113833
- . BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY B 083
1 . EQUITYFUND IR L 17:88:33
BLACKROCK INST TRUST CONAINY R T panal
100039, FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFITTR: 118a53 17:36:33
. PMY MELLON EMPLOYEE BENEFIT ] o o
100034 COLLEGTIVE INVESTMENT FUND PLAN . a6l BRLE
- jooteo BOVE KATRIN . 27 17:38:33 -
1007946 BRAGHIROL! FRANCO 3,500 . 17:38:33
. BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNGIL e
100088 PERGION FUND o e 17:38:33
o CALIFORNIA PUBLIG EMPLOYEES . a5 3833
1081025 RETIREMENT SYSTEM i . 479.045 179888 |
| o7BATE CALIFORNIA STATE TEACHERS | . 56.834 17:48i93 |

Capraruppo el Groppe Brnmiio Credra Emmileno - Cradem - Gaplizta versato auo 332.392.4 07 - Codloe Fiessks & Realstro lnpress di Regyle Enidis 01206740153
. [4A OBFEETIDIEE - REA n* 214760 -Tzcrilla A Adbo dalle hancha e allAlko dsl Gruppl Pancad tonuldalla Barea dltalis -
Aderenta al Fendo Interbapearo i Tulek g [eposll Seda Socialn & Diredare- Via Eniis 8.Plelo, 4 - 42121 Regple Eiriia

Tek: +39 0522 562111 - Fax: 430 0522 433955vv.\-aw.ue-:!nm.i‘i‘alnlo@cﬁedemir _ Ewif BACRITZZ - Talex AACDIA 530458
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CREDEM - Assembiea Drdinaria
REGGIO EMILIA = 30 Aprile 2013

Parte Ordlnaria - Argomenio h. 1- Punfo n. 1

= 3 s e
 RE ’
1 100004 _ GAMGESTION EURO MID CAP . gepogp, . 17:9893
; © CANADIAN BROADGASTING CORP. - ; e |
| ora15e PENSION PLAN A ) 10.825 17:38:33
S . CHURCH OF ENGLAND NV FD FOR IR o
1000605  PENSION RO - 42.§71 : 17:48:33
105938 City OF LOS ANGELES FIRE POLICEPLAN =~ 8827 473833
1076476  GOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND : 435335 17:38:33
_ COLORADO PUBLIC EMPLOYEES " L gy |
100006 . .  RETIREMENT | 14.182 73033 |
. - COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA/S AN
100105 _ PLBLIC SCHOQL EMPLOYEES o 2} 800 17:38:33 |.
' RETIREMENT BYSTEM o
. COMPASS EMF INTERNATIONAL 500 ' .
100108 VOLATILITY WEIGHTED FUND - 2.087 17:28:33
_ COMPASS EMF INTERNATIONAL EQUITY ‘ -
tont07 HEDGED VOLATITY WEIGHTED FUND 2819 17:38:33
' " CONNEGTICUT GENERAL LIFE -
1057142 BURANGE COMPANY | j.nm 17:38:33
2000110 COUNSEL GLOBAL SMALL GAP | 51159 17:38:33
113927 GREDITO EMILIANO HOLDING SPA 255.622,360 17:38:33
100038 DELTA LLOYD ASSET MANAGEMENT NV 27.000 A7:35:33
" HOMINION RESOURGES, ING MASTER - ; P
| 21 RETIREMENT TRUST | - T 17:38:33
1073158 FAVELLA GIOVANNI : 100 17:38:33
'FCP BNP PARIBAS SMALL CAP oo ‘ g
100007 . EUROLAND e _ 775528 - 173833
400108 . FCP R PHARMA AGTIONS 70.000 17:38:33
100008 ' * FD INTERNATIONAL SHARE FUND T 26,075 17:36:33
1. * FIDELITY FUNDS SICAY ' ‘ 379,803 I
. FLEXSHARES MORNINGSTAR . . :
160009 - DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 4087 17:38:33
3 ) TILT INDEX FUND : C
1 1046639 FORD MOTOR COMPANY DEFINE BENEFIT 4,585 SR VLR
11065318 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 1425 17:30:33
Jopoto - FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE ' 2065 . 17-38:99
. FuND2 o : o :
106200, GIUSTI MARIA CESIRA oo 100 17:38:33°7
2100011 GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND L 1.4B9.866 17:36:33
100040 © GOLDMAN SACHSFUNDS ' 75941 A7:38:33
. . GOLDMAN SAGHS TRUST - GOLDMAN ' .
2000118 _ SACHS STRU R . 142.134 17:38:33
| 1675180 GOVERNMENT OF NORWAY ) 4.702.128 . A7:38:33
CHEOITO E_M[L!ANG EPA

Ceponnppo def Gruppo Basieardn Credity Emifana - Cradédm - Ceplteks yarsalo suio 332,3@_1 07 - Codico Fistale v Reglsto ]lefezadt Rigak: Emifia 0ypEETARSA
B, WA 086750358 - REA n' 299769 —lsorta el Albs delle bench & slfAlbo del Gruppd banear lonull dalle Buika Jltaks -

Adscenta 1 Fonda Inlabancito df Tirtala ge) Deposli Sedn Stcktz e Dlvedone - Via Emifia 5. Plela, 4 - 42121 Reppho Emilia
QIT22 - Telzie BAGDIR 530550

Tat 5390582 SA2Z{4f - Foc rop 0522 217349 - v nsdamli- Into@esedemit- Swilt BAC
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Barte Ordinaria - Argontento n. 1 - Punton. 1

% :
e _ ot i
tai' H SRR AN : i 4 o .-... o % A Pl i
: - {OUR GLASS INTERNAT SHARES . - . . i '-
00012 - SECTOR TRUST . , 6.049 RV
100013 .. |BM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 7 17:38:39.
: © INDIANAPUBLIC EMPLOYEES Coden T A
2000111 RETIREMENT FUND . . 2669 | 1?.3@33
jootoe . ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 17:30:33 |
10004 - INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B C e |
100014 : E,o.c SPECIALIST INV STR INT SMALLER / (73043
08 . . _ : ;
100042 . |SHARES CORE MSCI EAFE ETF 17:38:32 !
- ' - !
. : (SHARES CORE MSCI TOTAL Al :
100043 . (NTERNATIONAL STOCKETF _ R
8 a [SHARES FTSE DEVELOPED SMALL GAP 17:36:33
£X - NORTH AMERICA INDEX FUND iy
2000118 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANKLTD AS 5.64 17-38:33 '
, TRUST -
JOHN LEWIS PARTNERSH(P PENSIONS Aq s 0 ‘
1040616 ~ TRUSTAS | 1,842 - 17:38:33 \
1060015 JPMORGAN FUNDS $81.000 17:38:34 | j
‘ © LA COMPAGNIE FINANCIERE EDMOND DE ' - . ‘
v ROTHSCHILD BANQUE .- . 350.000 . 17:36:33 |
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES : ' —
1076406 RETIREMENT . 3,778 17:38:33
100044 MAINSTAY 130730 INTERNATIONAL FUND . 51,764 C17:38:33 |
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Certifice. io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINT, Nota-
“do din "Regdlo Emilia, iscritto Presso il Collagio: Notarile
della stessa gitta, che géanto ripnrtato é copta conform@ al
suo'origi'nale'_. debltamente f:u:mato, es.lb:l.toml dal Slgnor" .

Farraxi dott, Gio;g;o, ndto a Reggio Emilia_ 41 16’ digemble

14933, Jvi Yésidente in via Guido da Caste}@p_p. 2%, della cul.-

identita’ personale io Rotaio sono certo. -
La copia ai compone di 10 (dieci} facceiate ed i atata rllaH
SC':.ata alla pelsona pz.edatta, dopo avel.l'a anmonita gulla re-
sponsabilitz—’x penale cni pud andare - 1ncontro nelltipotesi di
atto falsa a contenente cdati non 1ispondent1 al vero.

Reggio Emilia, 30 (trenta) apxide 2013 iduemilatLed%c;}.

7 /4/@%@%//%" '
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Certiflco io sottosmxttto DDTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Nota—
16 i ‘Regaglo Emllla, 1scrltto presoo 11 Colleglo ‘Notarile
della stessa citta, ‘che granto L‘iportato é copia Lonforme al
Buo or;glnale, debitamente £irmato, - esibitoni dal qignor.

Ferrari ‘dott. Giprgio, nato a Reggio Enilia 11716 dlcembre

1933, 1v1 residente 1n via Guldé da Castello n. 21; della cui

jdéntita personale ia Notaio somno certa. .
La copia si COMPoNG di 8 {otto} facciate ed & stata 1l13501a—
ta alla persona ‘predetta, dopo avarla ammonitd anlla respon-
- gabilita psnale cul pud - andare 1nc¢ntro nelltipotesi di atto
falso o contenénte dati non rispondenti al:vero,

Reggio Emllla, 30 {trenta) aplile 20613 [duemllatre.diui}.
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el e e
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ADVANCED SER TR AST SCHROLERS S N E
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100003 VERZEUNARMANNA-PENSIC . 8.1 17:68:32 §
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1057142 INSURANCE COMPANY 17:56:07
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ot - gngggpﬁgmummvsm INT SMALLER L aesd 0 7eas
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2000103 'g&‘g&%ﬁ%&g&%‘&%mER”’“.‘T.'C’“AL B6.925 76T
| Ab7g4d00 PARVEST. . e 218,118 18;00:05
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100016 . PIGTET TOTAL RETURN . . ADO.0DO" 17.66:42,
100017 :?rt[l)JLl}ﬂSB‘i[gg & MECHANICAL SERV (UK} . G672 e
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1026768 v e LOYEES RETIREMENT 6,812 17:55:45 |
‘| 100103 RHM PENSIGNE SCHEME’ . 7147 17:56:29
| 1081035 ROGERSGASEY, TARGET SOLUTIONS LG 4.477 17:65:01
400019 _5BC MASTER PENSION TRUST | 26,133 17:57:27
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100022 SCHRODER GAIA " 17:56:36
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Cepogrippo del Gruppo Baataks Cr 3
P, A DO76STO0255 -REA D" 240769 - [s6tiia alPAlba ks hanchs e BlfAl

. Aderenls Bl Forva Interbeancado 0 Tulela dal Deposil Seda Bodaly & Dlredona - Via
L Infora edomt ~ Sl BACRIT2Z - Telex BAGIIR §20559

Tl +39 0572 562111 - Fax: +99 522 §33869 - vawwnnredem

i Eml ke - Creder - Caglisle varsate tute 932.402.107 - Codion Flstale o Reglsto Imprese dl Regglo Enilis 03806740153

b dfe] Groppl Ganar fanwli ¢3%a Banca dilala
Emfta &.Pinfra, 4= 42521 Relo Emila
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Parte Ordinaria - Argoménto n|i2 - Punto n, 2

- A
S e
. SHELL TRUST {BERMUDA) LTOAS _‘ )
1 - TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS G.P. L 9105 - 475021
: FUND " _— L
- - SONOMA COUNTY EMPLOYEES Canenn R
2000108 " RETIREMENT ASSOCIATION 13.500. . B8
11600049 SPDR MSC| EUROPE SMALL CAP ETF 17:56:21
5 . SHBKANDTRUST COMPANY INV FU 175553
- FOR TAXEXEMPT RETIREMENT HL, oY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AN -
4 BENFITSPLANS . . . 17:65:31
R " STATE OF GONNECTIGUT RETIREMENT .\ PR
108908 PLANS & TRUST FUNDS - , _ 17:85:19
100104 | STGPFOSV.D. GRAFISCHE I ©op2124. ¢ ATiS4ST
2000005 STIGHTING SHELL PENSIOENFOUNDS ©67.841 17:59:20
‘K .+ THEALPHANATICS FUND, PICTET ASSEL~—=" o g,
100097  MANAGEMENT SA o3 ,, J00000 17,60:38
100032 . ' TREUROPEN GROWTH TRUSTPLG/* /T . po2ass - - 17:5R01
100050 gﬁNSAMERICAINTERNAT[ONALS o iean0 " i7ns
- TREASURER OF THE STATE OF NO ' A
1061034 CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUN 8.244 [ 17aEs
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE S
100038 PORTFOLIO, LLG GORPORATION SERVIGE 8,000 17-60:42
L ' COMPANY _ :
2000200 - UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 11475 17:66:38
2000407 UBS ETF - . 1.031 © o ATESST
1000133, UNILEVER UK PENSlor'u FUND ' . 37876 175913
b0p0000 - UNISUPER - ' : T 134534 17:54:58
09945 VANGUARD FTSEALL WORD SMALL CAP — {7:66:37 |
- IND FUN
o0 gﬁﬁgumo (NTERNATIONAL ExPLoRER . gasEn —
' VANGUARD INTERNATIONAL SMALL N  arr
saa COMPANIES T o B0 17:57:06
10010 . - YANGUARD INVESTMENT SERIES, PG - ©o20% 17:56:58
To0 T UANGUARD TOTAL INTERNATIDNAL S ' : -
L I STOCK INDEX , stooe2’ 176750
- 100105 | VERIZON MASTER SAVINGS TRUST - w0 0 175620
B SRR WASHINGTON SFATE!NUE_BTMENT ' :
12 ROARD. o o me 1755 51
: A WELLS FARGOMASTER TRUST ' L e .
1072889 - DIVERWIFEDSTOCK PORTFOLIG - Je 1755 49_ -
1058346 - _ WHEELS COMMON INVESTMENT FUND . . -8.491 17:69:08
100108 © . WISDOMTREE EUROFE SMALLCAP _ 70.688, 17:54:54
CREDITO EMILIANG $PA ' '

. Caporuppo dal Guppo Bancare Crodio Emianc - Grdein « « zeplials varsalo clrp 332,802, 107 - Cudion Fisgale & Hegisto Impias & egglo Emita 01808740153
P WA GOTEBTIDIBE - REA I 238743 - lseafita all'Alba deda bancho & aFAlG dej Grupp Bancad lenwil dala Bancadifalky

Aderants o Fendo Inferbancaria ol Tulgla del Dapo:t Sede Soclate & Olradons - Vid Erniila 5. Platro, 4 - 42121 Regglo Bl

Teh +30 0522 552814 - Fax: +39 0922 433863 - viven. et - Infoi@erodom R - Swih: BACRIT22 - Telers BAG BIR 5305508
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CREDEM - Assemblea Ord in'aria
REGG!O EMILIA - 30 Aprfie 2013 _

Parte Ordinaria - Al‘gpménir::- ». 2 - Panto

4l
ND
WISDOMTREE INTERNATIONAL
SMALLCAP

WYOMI

! :

A

i, 2

T A ST ey S e e A e
I ?“‘E @5&*“‘?‘*‘*@@%&{; TN RS
o e
qg70ted } ; Slfsl-}EAleH-CARE EMPLOYEES PENSION 1,703
1076476 - " GOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND " 135,335
100006- - GOLORADO PUBLIC EMPLOYEES 7%
: RETIREMENT :
. COMMONWEALTH OF PENNSYLVANI
- 100105, PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES :
RETIREMENT BYSTEM
100108 COMPASS EMP INTERNATIONAL 500\
VOLATILITY WEIGHTED FUND -
100707 COMPASS EMP INTERNATIONAL EQUITY 2819
HEDGED VOLATILITY WEIGHTED FUND o
100013 IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 7
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED .
100101 MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 8.924
100102 gfgvsﬂsuanes GLOBAL FUNDIS IRELAND 3347
1 SCHWAR INTERNATIONAL SMALL - CAR o486
’ EQU'TY ETF 1 P R ," .
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEME 7.032
S -—T\.‘.. R ;7__‘%5;1 ; SOV bl “\'“:'\i 5 %

NENT e i -"- A '\'_ AR
T e

i
" ssorgs
- 18:00:48

- 18:00:51
_ 18:00:36

18:00:27

18:00:32
18:01:01
18:00:18

18:00:22

18004
. ABIC0:56

ARG
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Pagina G dl B

rmppa del émppu Bancarie Credis Emlisea - Crefam - Gapilate yerssle evro 332,392,907 - Godios Flacsls = Reglilng lmpre'aa dl Hegglo Emflia T1E0G740155

N
PVA Dg}fgﬁiﬁﬂﬁﬁ-ﬁ- REA iv* 218761 - [utia alfAlbo detle bendha B allAlwe de} Gippl Bancast tenul dafls Baradtsla




Ce;‘tifico jo sotl;o_,(-rltto DDTT GIAN MARCO BERTHCCHINI, Nota—'-

ie :LII'RE'.gg:LD "Emilia, lscrltto presgso 11 Collegla Hotarile
.della stesﬂa eirta, che quanto Liportato & ﬂopla conforme a1
C sud miginale, clebitamenta flrmato, embltoml dat Sighox!
F(—:srrar:l. dnttA GlDrglO, natoe a Reggio Emlila’ iy 16 dlaambre
1933, ivi xesident.e in via Culdo da Casfello n-‘211 della el
‘1dentitd personzle lo Notalo sono ceribto. . :
La copla =i compone da_ 8 (ot‘f:.o} facbiate ad & stai‘a rllaucla—
ta- alla- peraona pmdﬁtta, dopo averla anunonlta sul},a respon—
" sabilitd’ pena}.e cui pub andare :anontr?z nell‘ipotesi dd, atto
falso © ccmi:e.nente dati non rlspondenti al. vero.

Reggio Emilia, 30 (trenta) aprlle 2013 {duemllatredlcl}




CREDEN - Assemblea Ordinaria .
REGGIO EMILIA - 30 Aprite 2013

Part&Ordina'ri'a'wﬁ.rgomeﬁto n.3-'Funt’0_h. 4 e S
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Risultatl Globall Votazione

e

GREDITO EMILIANO BPA, . <o \
Gapoguppa dat G;‘uppn Benchato Cradio Emilleng » Credern ~ Capitale yarsalo auro 232.392.107 - Codlea Fisealn n Raglsio Imprass dl Repgh Emilia NBDB?‘JU‘ISSQQ& et
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GREDEM - Assemblea Ordinaria
. REGGIO EMILIA - 30 Apiile 2013 ‘ _

Pafte Qrdlinaria ~ Argomento n. 3 - Punto n, 1

EREDITO ERILIAND SPA ) ; :
Capogruppo del Grupps Bancarta Vradito EmiTeno . Gradsm -Capltala Yorsal 6ure $52,392,197 - Codles Fiscale & Regllio tnpresa o) Reggly EmBz 01 BOB740163
P.iMA DRTH57R0348 - REA 1’ 219769~ [seilitta 21°AIBD falfa banche v alfAbe daf Gruppt Bencarl lonul) dat Banca a2l :

Adéeanta sl Fondo Inlarbencels o} Tulal dat Deposit Sade Sochle o Dhazioas - s Enfia S Plalio, 4 - 42§21 Regglo Emils
T4k 39 USRT 69111 ~ Foax: 439 0522 A0 - veordr cradar I —tnloqeatdam. i - Byl BACRIT2Z - Tulst: BACDIR 639859
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CREDEM - Assemblea Ovdinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aptile 2013

Parte Ordinaria - Argomento n. J - Punto n, 1

“jogooz. .. AXAEUROPE SMALL CAP 18:12:55
2000101 " AXA WORLD FUNDS ~ 18:12:56
100100 - BOVEKATRIN: - 18:12:55
qGo7p4e . - BRAGHIROLI FRANGO ‘ 481255
. . . - . - N \ -

ai : CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEESY 5o
1091025  RETIREMENT SYSTEM 18:42:55
113927 . GREDITO EMILIANO HOLDING 8PA 1811255
073166 FAVELLA GIOVANNI 18:12:68
1. ©FIDELITY FUNDS SICAY _ 18:12:65
00200 - GIUSTI MARIA CESIRA | 18:12:66
0009 . 1BM PERSQNAL PENSION PLANTRU : 18:12:55
1000474 * REVERBERI MARIO e 8255
2000129 | SDV METZLER INVESTMENT F24 190:000 18:12:55
2000010 STANLIB FUNDS LIMITED 1.067 SRR
3506 " TADOLINIRAG GIOVANNI o0 - 18:12:65
TUMBARELLO CATERINA 320.000 " 181285

_E]_,a’hr’:d.ﬁz}onisti (:Iontra_ri | . ’ : : .

2 -és
_ ﬁz‘fl ‘3"‘,‘&“ o et ; 3 3
| 100007 -, ABEPTINVESTMENT MANAGEMENT PLG LENIE
40 . ADVANCED SER TR AST SCHRODERS B ' x :
jonost. - MULTEASWORLD STRATEGIC ' . 79.941 - 1:03:47
. : . RORTFOLWO - - ! .
CREDITO EMILIAND SPA '

Cappauppo del Gruppa Bancaifo Credio gmlilano - Credam - Gapllate yoieala el 3132 302 107 - Eodles Flstale o Aealilio loprecs dl Reggio Emiii 01206740163 -
P VA 0OTBBTRF56 - REA N 218760 - leeiiia aWAlbo dals banchs o all2bo 46! Groppt Banes| tenul da¥a Banca ditali )

Adérepts s} Fonda Intesbarcaro d1 Tulala dal Dopoiitl Sede 3o¢lle @ Dlesane - Via Emia 8 Flalio, 4 - 42121 Reglo Bniia '
Tak 439 0522 GEZH 1 « Faxs 339 §522 4330E0 - wrere cradam il - Infogmradem it~ SWi BACRIT22 - Talax: BACDIR 530658 )
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GREDEM - Assemblea Ordinara
REGGIO ENiLIA ~ 30 EPHIG'ZU‘IS

Parie Ordinaria - Argomento 1., 3 = Punto n. 1

Informazionl Votuziong

100001 * ADEPT.INVESTMENT MANAGEMENT PLC 42473 18:08:26
- : © ADVANCED SER TRAST SGHHRODERS . . S
100051 . MULTI-AS.WORLD STRATEGIC S . 70,84 10:03:47
. PORTFOLIO ., - ' . ' : ‘
. . . ADVANCED SERIES TRUST-AST . . : . N
100052 ~ 5CHRODEKRS GLOBAL TACTICAL . 49.902. 18:03:49
T PORTFOLIO - o - ) ' '
' ALASKA PERMANENT FUND ‘ ' : s
200000 . CORPORATION 12501 18:04:13
. . ANADARKQ PETROLEUM CORPORATIO i
100053  AONHEWITT GROUFTRUST 8811 18:04:13
N BBHILIFEYRISSJODUR e
100063 VERZLUNARMANNAPENSIO 8.811 1B
7. BGI MSCI EMU M INDEX FUND B T 18:06:25
[&kizs ~ BLAGKRQOGK GLOBAL FUNDS 204,206 18:03:52
o BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTR 4 . aag -
" : EQUITY FUND - _ . 810 18:06:38
o BLAGKROGK INST TRUST 0O NA'INY ' g
100039, - FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 118453 18:06:48
: T BNYMELLONEMPLOYEE BENEFIT  © . idem e
100054  GOLLEGTIVE INVESTMENTFUND PLAN ;otses - 180425
. . BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNGIL. : o de
100055 " PENSION FUND b ‘ st . -.fB.(}_d.SE
. .. 'CALIFORNJA STATE TEACHERS : S et ARDE:
1076478 RETIREMENT SYSTEM S LS 18:06:01
: CANADIAN BROADCABTING GORP. Sy ‘ e
A7 GENSIONRIAN - L _ ‘15—3.325 . 180631
- CHURCH OF ENGLANT INV FB FOR o L anRan
~100005 . PENSION " 42,8?1 _ ja.na.;o
1066838 . CITYOF LOS AMGELES FIRE POLICE PLAN _ 6327 18:08:22
© .+ CONNECTICUT GENERAL LIFE ' A : P
.19.5;"142‘ © NGURANGE COMPANY | o091 18:05:23
2000110 COUNSEL GLOBAL SMALLCAP ~ © © - IR 18:04:27
. CREDITO EMILIANO 5PA ) '

Ciponiuppo ds) Grippo Bencarto Credilo Erdllane - Greden - Capllsle yersalo alvo 392.I52,107 - Codleo Flzcals e Reglslo Impresa d1egoi EmEa Diada 740153

"B TVA Q07 06TO035E - REA n*.3 14769 lacdila elAlba della bantha o ATAILS d¢t Gruppl Bancad lanull dalla Banead llalia

Adecente sl Fondo Inledancario d Tulsla o) Diposil Soda Soclala e Dirazbina - 1a Emila 5.Pklo, 4 - 47121 Reqgalo Emilia
Tel £20 0522 (82111 - Fox: +30 0522 422080 - wenecredem K - tfofEiredomH - Suift BACRIT22 - Telex: BAGDIR 630838
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CREDEM - Assemhlea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013 -

. Parte Ordinaria ~ Argomento 1. 3 «Punfo 1, 1

B, V4 00768790358 - REA R 218768 - I5erilis slvAlby defie banthe o aifAlbo dal 8 mpp! Bancarl lehuld daffa Banca d'tala

Adecents al Fondo Intetbanss

o di Tulels deot Deposl] Gede Soslsha o Dkazfona - Via EmlEs 5Pk, 4 - 42121 Regglo Emilia

Tek 230 0522 582111 - Foxt 435 0522 433959 - W‘.‘-‘-‘Lﬁﬂi‘fa mjl—_hfu@,cr‘edﬁm.[l - syl BACRIT22 - Telox: BAGDIR 3o
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100036 DELTA | LOYD ASSET MANAGEMENT NV A
L " DOMINION RESOURGES, INC MASTER " -
|  RETIREMENT TRUST L 77263 18:07:53
| 1opi0d FGP R PHARMA ACTIONS 18:04:37
100008 FO INTERNATIONAL SHARE FUND-1 18:06:14
, - £ EXSHARES MORNINGSTAR e o
100008 . PEVELOPED MARKETS EX-USFAGTOR  © 7 . 18:07:28
: TILT INDEX FUND S
4046630 . .. FORD MOTOR COMPANY DEFINE BENEFIT:: = ¢ " 18:08:05,
{66316 .. .~ . FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND R 18:08:26
; EGTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE - ) e
400610 D2 (e 1e06:i |
400011, GMO FOREWGN SMALL COMPANIES FUND 18:05:63
100040 GOLDMAN BACHS FUNDS : _18:05:08
o © GOLDNIAN SAGHS TRUST - GOLDMAN:Z : .
2060118 . SACHS STRU- . s 142,144 18:06:54
1075190 _ GOVERNMENT OF NORWAY [/ % 4.702.128 18:07:45
o " HOUR GLASS INTERNAT 6HARH ' S
100012 SECTORTRUST - 8.049 18:06:17
- IMDIANA PUBLIC EMPLOYEES o
2000111 RETIREMENT FUND - | : 2659 18:04:11
160109 ING INTERNATIONAL SMALLGAP FUNF = p.940 18:04:01
100041 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B 6.100 18:05:28
o001 | 1(?3% SPECIALIST INV STRINT SMALLER - A.984 {8:06:08
100042  ISHARES CORE MS0I EAFE ETF 3.922 1B:05:18
3 T [SHARES CORE MSCI TOTAL ; -
| 109043 INTERNATIONAL STOCK ETF B35 18:06:20
" |SHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP : i
6 X - NORTH AMERIGA INDEX FUND 4410 18:05:13
000178 - * JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS . 5.642. 18:07:49
S TRUST . b _
: JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS | 14 Cer07 |
1046616 TRUSTAS - 7 a2  18:07:07
| 100015 JPMORGAN FUNDS, _ § ~ 34.000 18:07:38 | |
1. LA COMPAGNIE FINANCIERE EOMOND DE - a0 P
1‘ B - - ROTH.SCH"—'D .B.At\'lclyE . . 350‘0{}?.' - - 18.05,01
o . LOS ANGELES GITY EMPLOYEES ' g |
1076486 - RETIREMENT e ’ 8.178 18:00:13
100044 “MAINSTAY 43030 INTERNATIONAL FUND £1.754 18:06:46 -
Y * MARYLAND STATE'RETIREMENT & " Canod
A0a045 FENGION SYSTEM , 2204 | 180455,
| 2opo00s . MERCER DS TRUST . 22,228 18:03:44 |
" GREOIO ENILIANG BPA , , _ , _
" Ggpogieppo del Grupgo Bantarn Credlio Eralllano - Credam - Caplisle varaalowraa:z.sei'.iﬁ?—bndkﬂ Flacele & Reglaro Timpresa d1 Rapgio EmTia 01206747153




CREDEM - Assemblea Ordinaria
RE’(;GIO EMILIA: - 30 Aprile 2013

Parte Ordinaria - Argamenton 3- Punton 1

S METINVESTORS SERIES TRUST- . .. - o o
100,046, ,  SOHRODERS GLOBAL MULTEASSET PTF . aziz o 10RAT
- | 2000102 MGI FUNDS PLC : T - 86.799 . Bods?
L . JISCIEAFE SNALL CAP PROVISIONAL * ST Co
1076484 . INDEX bECUF{lTIES COMMON TRUST - | 0,722 * 18:05:42
' ' C FUND’ o : ' o
: © L MUNDER ]NTERNATIONALSMALL LCAP ' ; contind |-
4 : MUNDER:NTERNATIONAL SMALL- CAP e 294280 {8:04:43
o FUND .
£55 MUNIBIPAL EMP ANNUITYE BEN FD g‘% Mzer . dsosor '
CHICAGO (oA o \\ o B
. fe s f Fe v o 1
1081042 .-.NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND e A;; o681 . - 18:08:14
" ' . NORGES BANK. (CENTF!P«.L BANKOF ‘ s 5% 3 . K .07
, A4 NORWAY) r e Z%?E; o 16,0742
444 - - NT GLOBAL INVESTMENTCOLL FUNPS 3 7773 DL 180808
o © NTGL- M COMMON DAILYALL GOUNTRY = : ;i
555 WORD E | j.aau 18:07:57
2000604 3 gngMiXWHOLESALE GLOBAL SMALLER P 10k
- PAGIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL 08

.| 2000103  SMALL-CAR PORTFOLIG : 58,025 18:05:35

2% : _PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST <513 39,  q3:04:08
2 FUND _ ol St
100016 . PIGTET TOTALRETURN 4B:06:06 |

i FLUMBING&MECHAN!CAL BERV {UK .
100017 . bustRY 1 18:07:04
s . PURLIC EMPLOYEES RET!REMENT e,

J ' © puBLIC EMPLOYEES RETIF!EMENT T e B
1025768 SYSTEM OF OHIO ™ - . faeiz 18:04:59
100103 - RHM.PENSIONE SCHEME . - . , 7147 L 18:04:34
1081035 ' .ROGE_RSGP,SEYTARGET SOLUTIONS LLG. 4477 T 180408
100019 "SRG MASTER PENSIONTRUST .~ . * 28,143 18; 0661

: . BCHRONER CAPITAL MANAGEMENT g i

100020, COLLECTNET - L p28ls '.1:5..0?,43
100021 ' SGHRODER DIVERSIFIED Gnowm FUND - 46463 18:08:42

- ) SDHHODER EUROFEAN SMALLER ) : L " ’ -
2000122 . COMPANIES EUND _ S 180701
100022 SCHRODER GAIA : , T-. 1,085 o 18,0559 1 *

' " SCHRODER-GLOBAL BLENE}FUND L e modsz |
100048 v {CANADA} {0302 . 15.04.52.
100023 . -SGHRODER (:L[DBMDYNAM[C RLEND Y 15:06:36

| FUND _ o il

-GREDITG EI'I'III.IAHD SPA

- Qapogrupp(i del Gruppo Bancarly Credin Emlllano - (iredsm - Copllzls varpaln aurp 332, ‘202 107 - Cagics Fiscals @ Reglsfio Imprese < Regplo inlla 0‘[&{!&740153
P, YA DO7GET 0356 - REA n° 219768 - lsaiila aifAlba daka bEﬂEhB & alfAfio det Grepp! Bansan Isnull dalla Banead frafa

Atfarante & Fondo hilsrbanearo 01 Tutely del Deposil Aeda Goclsls & Dkazona - Via Emila S.Plabo, 4 - 42421 Regglo Emhta

Tl 420 0522 582494% - Four +30 0522 $33069 - whin cradam.it - Infoeradam il - Bydft: BACRIT22 - Tolsx; DACDIR FIC6850

Pagia 3 d18




CREDENM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Parte Ordinaria —A‘rgqme'nta h.3-Punton. i

Cepogrd poo dal Gruppo Bancade Gradilo Emlieng - 'Cmdam Capllale varsrle aup 392.352,107 - Codics Fleabs o Rogislis Hinfirasa 4t Regghs Binlla 0TBIST401R3
F. VA V0766780358 - FIEA 0" 210780 - |scfia slEATa dels banche 8 sAIBo ol Grupp) Bancerl fanuld dalia Banca d'liglla

_Adaraila sl Fonda Inlerbencario g Tulale d= Bopbalil 8sda Soclala o Biiadonns - VIa Emilla 5.Flalio, 4 - 42121 Hegglo Erliis
Tek 390 U5ZE 62117 - Fax: +39 0522 433969 - wavnetadaml - nfomeredsmt - Swit; BAGRIT22 - Talws BACOIR 550654
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e, * SCHRODER GLOBAL SMALLER I .
. 100024 . COMPANIES FUND L 14,000, 18:06:53
: SCHRODER INTERNATIONAL MULTLGAP - * * * ¢, AN |
100025 - VAMLUEFUND - .. 60 . 180724
| 100026 . ?SS{){ODER INTERNATIONAL SELEGTION * - 308,028 AB0E:19 |
' - SCHRODER INTERNATIONAL BMALL * h . 7
100028 SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND = - 20.366 18:06:57
annnon SCHRODERS F{ETIREMENT BENEFITS - .
' " SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID-GAP / re
160030 VALUE - 18:08:43
‘ SEMPRA ENERGY PENSION MASTEF{ fdn
1073178 - TRUST - 18:04:18
2000124 SHELL CDNTHEBUTORY PENSION FUND 18:09:01
' " SHELL TRUST (BERMUDA} LMITED AS e
100031, TRUSTEE 18.08:52.
SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS ‘ ’ -
11 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS G.P, : 9,105 18:08:48 |-
FUND- ‘ . :
i SONOMA COUNTY EMPLOYEES ' . P,
2000106 RETIREMENT ASSOCIATION - 14,600 18:04:40
1000049 SPDR MSC) EUROPE SMALL CAP ETF. 1.272. 16:06:40
) 55 B AND TRUST COMPANY INV FUNDS y .
5, FOR TAXEXEMPT RETIREMENTFl. sa781 18:05:06
STATE OF ALASKA RETIREMENT Al P
4 BENFITS FLANS | 64340 18:04:45
_ STATE OF CONNECTICUT RETIRE ' (i
-100104 5TG PFDS V.D. GRAFISCHE 22.124 18,0885
2000005 © BTICHTING BHELL PENSIOENFOUND 687941 18:08:56
' THE ALPHANATICS FUND, FICTET ASSET - 0g:
100037 MANAGEMENT SA . - 300.000 18:09:06
100032 .7 - TREUROPEN GROWTH TRUST HLG ©T L gB2ARD 18:07:35
100050 EEEN&»AMERIGA IN‘FERNAT!DNAL SMALL L qag600 18:05:33
R : . TREASURER OF THE STATE OF NORTH - . : ahs
1oatgss -* GAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND - .. B2 18:04:03
. TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE o
100038 PORTFOLIO, LLG CORPORATION SERVICE _ - 800D 18:09:10
COMPANY oo S .
2000200 UAW RETIREE MEDIGAL_BE_NEFITS }'RUST'.- _ SR 18:04:49
2000107 < UBSETF . 1.031 18:05111
| 100033 UNILEVER UK PENS]ON FUND © 37876 _ise3y |
‘ CﬁEmm EWILIAND SPA ' '
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¢ RE[HTO EHILlﬁ.HD SPA

[PPSR STYES

PARVEST : . g.ﬁg -
100004 CAMGESHON EURO MID cm:- ) -, 260000 '
- " FOP BNP PARIBAS SMALL CAP R,
100007  EUROLAND, e
‘2000000 “UNIBUPER - 134,534 - 18:04:20
_ VANGUARD FTSE, ALL WDRD SMALL CAP : o
99999 INDEUN. ' 82‘990 18:08:01
ivapas . gﬁﬁgmmm INTERNATIDNAL EXPLORER - 620760 e adorn |
o © . VANGUARD INTERNATEDNAL SMALL. P PRI
3333 . COMPANIES: . 6.040, wjma.au
100140 VANGUARD IN‘.LIESTMENT SERIES PLG 12,936 " 18:06:22
- VANGUARD TOTAL INTERN;\TIONAL 47
o8- "STOCKINDEX _ 416.652 18.'0?.14
100105 VERIZON MASTER SAVINGS TRUST . 7,700 18:04:30 |
| WASHINGTON STATE INVESTMENT . e
12 BORRD. - 23,685 18:05:04
" WELLS FARGOMASTER TRUST- e
1072889 . DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 1169 18:06:02
1068346 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 6.491 18:08:35
- WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP Y
100106 PIVIDEND FUND - : 70.698 18:03:58
S WISDOMTREE [NTERNATIONAL :
20060001 SMALLCAP : 169 125;,- 16:08:41
1057789 "WYOMING RETIREMENT SYSTEM : 3.189 18:06:45

R it SO L

. — ey e e
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Parte Crdinaria - Argomentfo n. 3 - Punto n. 1

+

T - PNV mmwe st memm sy 2 = e

e an]
P 1159 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION L Ly |
gomst . trust Lo _ . 7.
1076476 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND B E S | R A O
e+ COLORADOPUBLIC EMPLOYEES | ' L i ane e
100005 RETIREMENT o b2, 18:41:17
P COMMONWEALTH GF PENNSYLVANIA . '
100705 . PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES . . 2800 - 16:11:03
- RETIREMENT SYSTEM - -

_ COMPASS EMP INTERNATIONAL 500 : . A red -
100106 . VOLATILITY WEIGHTED FUND - _ L2087 18:10:54
e COMPASS EMPINTERNATIONAL EQUITY . : s,
100107 HEDGED VOLATILITY WEIGHTED FUND LA 19:10:58,

A FOWERSHARES, FTSE RAF( DEVELOPED o A S

[ 100101 MARKETS EX-US SMALL PORTFOLID. .~ "+ B84 18:10:45

oo S%MERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND T 1104

L SOHWAB INTERNATIONAL EMALL - CAP ' i

\_i . . EQU,TY ETF . ..' 21:488 1_8,11-03_)
100034 DTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7,032 [

Elenco Azfonisti Non Votatiti

T 2% v
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C&rfific‘o 10 sottescritto DBOTT, ' GIAN HARCO, BERT,FLCCHINL Notd-
io in Regg_to Lmilia, iscritto’ presso il; Colleglo I‘?Otarlle
“della atessa citta, che quanto. riportatm & copla conforme al
V%) (u:':l.glnala, debltamente firnato, es:Lbl‘tDml dal Signor: e

- Ferrari dott. Giou_fio, nato a Reggio Enulia il 1in dicembre

'1933, ivi Lesidenta in v1a Guldo da Castello n, 27, ﬁellq cui’

.

identifé personale io Notaio sono’ celro‘

.La codpia 51 conpone ai .9 {noys) taccnate ed & stata J’Jilavf‘lau'

"ta allh persona predﬂtta, dopo averla ﬂmmonlta aulla respon—
sabliifa penale cui purb anclare incontro nell'lpat.eai al atto
Tfalsd: o contenente dati non rlspondentl al Vero. -
Reggio Emilia, 20 {trenta) aprile 2013 {duemtlatladlcll
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI -
AZIONISTI DEL 30.04.2013 -

PR@?@ST& DEL @@LE_EGE@ SINDACALE
PER IL CONFERIMENTO DELL’IN@ARI@@

DI REVISIONE LEGALE DEL CONTI PER @u -

ESERCIZI 2014 - 2022

PUNT@ 4 DELL’@RDENE DEL GI@RN@




~ ﬁrq_pd_s_ta di cunférjr;i],entn dellincarico di révisiore h;._ga[é'dal conti ;i:er. gli-eserciz,
2054-2022. . | ‘ -
Signort Azignlstl; : o
con l'ap,provaz’mﬁe del Bllancio 3013 scadra ncarico-di révisione legale del c’c‘;"hii conferito alfa
sociatd di revisione Deloitte & Touche 5.p:A. dall'Assemblaa degl'i_ Azlo_nistl dl {G.red;m 'Emlilafm
$.p.A In data 29 aprile 2005 per il parlodo “oO05-2007, successivamente  proragato
dél]’Assemblea degfl Azlantst! in data an,04.2007 be’r Il trfennio 2008 - :éDiB,_ In forzz del
. dlspnstu normativa dl cul all'art. 159 det D.lgs 58/98, cosl come modificato dall’art. 3, comms .
16; del D. Lgs-29 dicembre iﬂqﬁ, n. 303, che stablliva la durata dl nove ese}c]zl pierj:i_'{ncaricu _
dl revislone. - ‘ S ‘ ,
Detta ]nparlcci noin potrd qulnd! essere rinnovato posto che cor Ianno 2013 3l compi_eteré- Ia
durata massima novannale pravista dall’art, 17 del D, Lgs 3;9}2610. ' '
Al sensl dell'art, 13 del decreto leglslativo Cltato ¥assemblea, degll azionlstl, “.si proposta
motivata delforgano-di controlla conferisee Vincarico dl reuffsiane legale def conti determina I
corrispettivo speliante alla sociletd di revisione per Fintera dirata dellincarico ¢ gl eventuall
criter por ladeguamento di tale corrispetth/o durante ncarlco.” '
Tenuto canto delle dimenstonl del Gruppo Credem, seguendo Ia ‘prassl che pare ormal
consolideta da paite delle ‘prlnclpall socletd Itallane quotete éd In partlccilare delle principall
[ianche italiane, |l Callleglu Slndacale dl Credito  Emlliano {nel séguitcr anche _"Colleglo
Slndata,le".gi:"gglﬁlg:c';lo") _ha ritenuko opportune awldrg:'mn .un-anm' di anticipo la bropgduré:'per
la scelta della nuova socleta.dl revislone per all esercizl 20142022, softtoponendo la proposta
dl confarlmenf:o del nuavo Incatico all'sssemblea degll é._zlanlstt_'dek 30 a'pri!e' 25,13. o
Tale ant-lgigna_zl'une tia )l fine dl oc::{sentlre al nuovo ravisore dl qi'ganlzzare per tempo la
gestione, della fransizlone delle attivita di revisone cos). da acqulsire una,magglore CONDSCENZa
qglla Ban&z‘i;{lr‘m’pg‘sta'ré Epn magg!ore’ efficacla ed efficlenza Ia'pr_oi:rla attlvits e ;_.Jérmettﬂiilfé .
altre sacletd del gruppe; nellPamblto della foro autonomla declslonale, presso le qﬁf}jjg ;@3
seadenza dovrd gssere rinnovato Vincarico di revisione, di alllneare Ja seeltad ) 2t By A%
al fine di avere, :j_n\;"t_a possiblle, on unic_n_‘ rév!snné'_ per Il Gruppo Bahéarlq.' o { @’/{‘ Sy 2\
_ . - ,'j}{jf p p 7
AL \

. In sintes( si rlpi:_»tfarig’:-' o L
- | arlteri che hanno,guldato Il processa di selezlone Hell socletd di revislone; . \ \_ &
.~ la scelta della ééﬁﬂ!éﬁé di.revistane con evideniza del relativi el'ementl“_l:lls‘tt:r‘;-t'['vj PN R el

- Vimporto &ail'ol‘ferta_..g_::o.r{emlca relatlva @ Credl}‘o Emiliano ed al G_r-u;ilpu nel suio cornplesso,

Criterf gﬁfdé _néf processo di s-e_.*fezfé:m_ag defla sacle't& di rsgy!ss:anb _‘

.1l Collegla Sindaéa{e ha fhttoproprlo Il principla del revisore unleo dl Gruppo, poste che wna’
divérsa solizlone potrebbe rappresentara-Ln fattore di efficienza nella prestezlone del sevvizl
di revislong oitrasd una diseconemta per Il Gruppo &, da ultimo, re_[}derehbe pld compilicata la:




[y

_nomlina del rewsore alla scadenza, del perlado no'wennaie posto ché gl ndurrebbe la rpsa del!,e-.

sodietd Lanrjidabm i gvoiqera {a revislone nel Gruppo Credem )

- 5i preclsé quindi che i Colleglo Smdacale, pur avendo valutato le.proposte pervenute al fing: di

procedere alla nomina della societd Incaricata della revislone Jegale In Credito Enilliano & Db
- ha chlesto che le offerte fossero formulate con rifefimento a rutte le ‘socleta def Gruppo‘

Bancarlo Credem rlentrantt nel perimetrcl di consolidamento. .

A tal fine Il Cqdlleglo Slndaca[e ha operate per i tramite del!’Ufﬂdo “Frocur’ement" deélta

Capogruppo Credem al quala sano pewenute dalle tre pr}nc!pall soclel:a o) revislone (KPMG
5.p p.., PricewaterhouseCoopers SpA e Reconta Ernst & Young s, pA), (e offerte per
{'arogazione del servizl di revislone rkjurcxrdantlr come detto, Ja Capagruppe Creditp Emplllang
3.p.A. & le soclatd controllate del Gruppo soggptte alla revislone [egaie Co «J"“ NOTs >
Nella richiesta dl formulazione dell’offerta sl & posta V'attenzions alla cnnfmntabihta
.ms‘l da age\m]are un pli1 sistematica ed oblettivo confronte tra di esse.

- Le offerte, pewenute sono state -quind uggettO, in una prima fase, c!! e5anm
del‘Ufflcio “procurement” sulla hase i triter] Indlcati dal Colleglo:

' 5t osserva ‘In via preliminare che con riferimento a tutte la predette sodeta di ravis

riscontrato che sussistono | regqulsit] di ' indipendenza po!a:hé

- le stesse non fornlscono al Gruppo Credem quel servizl Incampatiblil con la revisione elencat]

‘all'art, 17 del D. Lgs. 39/2010,
- le socleta hanne ovviamente asslcuratu chie If resﬂonsablle designato delta revislone sara

individuato tra coloro che non hanno assunto nel hiennio preced?n’, /,evanfil incarichl
. A o) " (\F \

Incompatiblll con la revisione fegate. .

) Daﬂnlziane dei critet] di selaz]ona
:1! Callegio Sindacale, nel deflnlra | critert di selezlone, ha Inteso valorl
guantitatiyl ,cha-~sono statl deciinat! nelle vocl satto mdlcata* ad_ esse =&t
opportinl cfficlentt- dl ponderazlone, tehuto conto de{ coefficiente totale parl ad 100% a
clascuna vace & Inoltre atkdbuito un puntagglo da 6'a.10,

Le vod lndlvlduate con evlﬂenza delle. ponderaz!nni attrlbulte 50N le saguanti

- @sn eftl gualitatlv

‘o, cnnuscenza del Gruppa: Credem, 10%
o profess!una!it‘a ‘ed esperlenza del team propostc :3_9‘3}6 .

Lo grado ell copertura del- mercato bancario/referenze 10% ‘
o appracclo metodolog!co alla revlslane/lnnovazlorse e pmpositlvita, 10%°

o impatto sulla struttura Credem, - 10%

. aspelil quantitatiyl

» 1 monte ore dedicato alla revislone, . .
o costl della revislane per anno e per Fintero perlodo novennale, noriché 1 cost

stimal] per 1 servizl diversl dalla revislone ammessl dalla normativa vigentg,




A e ot - N i .

o | mtari dl varlazione de! compens! nel-corso del novennio. 3l fine di comprenderé
il grado di senstbilita alvatlare de) carlco dt lavmo {franr@gia},

cul & staba. attribuita una pnndemzmne del 30%. U
[rapalisi’ ha - altrest temuio” con!:o del rispetto delle Indicazion gﬁnééb in merito al.!a
composizlone det team dl rews!r)na quanto alle. diversé fiaurd pmfesslonah, al flne di gardn‘ﬂre
‘una adeguata presenza cH profill di magglore eapenenza n relazlone al[a dlverqa mmpiessrta
delle attivith di revislone. '
Nel ‘corso, degll Incontrt con ciastima dalla gacleta dt reu!slcme candldate & stata- rappresen’cata .

al Collegio & dalfo stesso tenuta In adeguata considerazione, la strutmra di govemance ed i

_meccanismml di coordinamento dells strutture dl revistone nazlonale con la rete lnternazlog

in particolare auropea, delle socleta di revislone.

Ualufazione e scelta della m‘scleta di revlsic'ﬁa .o . {5';. g
Le offerte de!la sar.lel:é ar revlslona s0na pervenute In data 3 gennain 2013 e&;“ ] ig
Sindacale ha sublto Inlzlake Fanalls! clelie stesse’anche In vista degll Incontrl avbenut\ne
" seguent! date;
- o gennalo 2013 — KMPG 5. oA,
- 11 gennalo 5013 - Pricewaterhouse Coopers S.p.A. (“PWC")
- 16 gennalo 2013 - Reconta Ernst & Young S.p.A. (“E&Y").
L‘analls| compluta & | rigcontrl avutl dat co!inqul hanno evidenzliato una sostanziale equ1vaienza
degll aspett] qUalltativl dell’offerta formulata’ dalle tre socletd di revislone, Differenze ritenute
Hlevantl sono ﬂpparse guanto aoll aspeit] guantltativl che hanno, portato 8 prosegmre | anallsl
ton tiferfmento alle sole proposte df revislone formulate da "PWC” @ “ELY",
il Colleglo Sludacaie ha quindl avuto un successtvn Incantro In data 4 febbralo 2013 con
esponentl aztendall At Credito Emillano colivall nel. pracessa dl selezlone hella persona del
Dlrigente Preposto allda Redazlone del Documentl Coptabill, dl un esponente de] Servizio
Auditing & cil un esponente dell'Ufflclo “Pmcurement"
|fesame, comblnato del paramelrt qualitativt e quantltativl sopra Indlcatl cul, come gla delto, B
'stato attrlbuito up puntegglo, ha ev!denzlato Wi risultato faw:xrevole al[a proposta di Ry’
r!spetto alla aitre pmposte. :
Al termtne f taie attlvity 1l Cclleglo Slndacaie ) é Flservato up ulterlure perlﬂdc dl tempc prima K
dl assumere la declsione In ordine alla scelta delia socleté dl rev]slone. ' !
fter shpra desciitio.s) contlude In data odierna con la scelta a.favore defla societh df revislane ‘
Reconta Ernst & Young 5 p.A., dopo un attento cont‘ranto can le altre offerte, In partlcoiare
quella formulata da PWC ::hef nelia valutazione del parametrl qualttatlvt a qUantltat{vi ha
ragglunto L puntegglo dl poco Inferlure a quelle d E&Y. II Collegle Sindacale ha ritenut:o'
J'offerta formulata da E&Y magglnrmente In linéa con le eslgenze del Gruppo Credem.
La seelta operata a favore di Reconta Ernst & Young ha-trovato fondamentg tra Ialro:

iTA .
,vhl 10,.'

s Erm it me — i —




L

- ne) grado di copertura del-setfore ‘bancarnio quanto alla svolgfmento del|‘attlvit-é~ di
" revisiong, che & apparso prevalznte’ rspetto allaltro cmcorrente. ancora (n gara,

« nel costo apparso p:u competitivo, seppur in rnisura cantenuta, anche In mlazione al

numero di ore di revisione indlcate 8 piano ed infi ine.
'Da ultlmo sk evidenzia.chie 1l costo complessivo per Pattivity di Revislone, proposto da” B&Y,
escluse g eventuall attivith extra revislone quall ad’ esEmplo ! SEWI.ZI. di attestazione, ammoiiia

con Hferimento alla Capogruppo Credito Emillano S.p.A. per Il periodo novennale ad euro
[

1.447,380,00, oitre ad Iva di legge, corilspondente ad Un monte ore complessivo. dI 28.965 - -

ore, mentre’ con tiferlmenta &l Gr’ubpo Credem comprendente 17 socleta, Inclusa la
Capagtuppo, gli otiorar] ammontano ad euro 6. 722:613,00 oftra ad va dl Iagga, -:nrrmpondente
ad un monte ore complessivo dl 108,213 ore,

Reqylo Emllla, 15 marzo 2013

1l Colteglo Sindacale




‘Ce}:tific:) o ‘sottoscritto DOTT. CJ.B{\T MARCO BERTACCHINI, Hota—
io in Reggic Emilia, Isoritio presso il Collegi¢ Notarile
della stessa éi{té, che q‘u-anto riportato & copia conforme al
T AN orj,(_:finale, debitamenté flrmato, esibltomi dal Signom
Fefrari dott. Giorgio, nate a Reqgic Emilia i) 16 dicembre
1933, ivil residents in wia Guldo da Castello n-. Zi, della cud.
identitd personale io Notalo sono certo. .
La copia s&i compone i 5 (cingue) facciate ed & ‘stata rila-

seiata alla persona pledat:ta, dopo averla ammonita pul‘La re~,

'Sponqabllltﬁ penale cui pud andare mcontm nell ipotesi d1
atto falso o ‘contenente fati non rlspondentl al vero.
Raggid Enllia, 30 {(trenta) aprile 2013 (duemilatredi,cii

s b

ééwz////zw /Z/,Z/Q
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Apn‘fe 2013

Parte Ordinaria - Argomento n. 4 - Punto n 4

Elenco Azlonisti Favorevoll

. {\1}@! .n.q.;- E@g&:ﬁ“g{é‘% ,_.51zR' ;?,.-‘--‘ 0 7
| 160001 ADEPT INVESTMENT MANAGEMEN
' ADVANGED SER TR AST SCHRODERS 74 .
o | 100051 MULTI-ASWORLD STRATEGIC - /.7 18:14:26
PORTFOLIO '
ADVANCED SERIES TRUST-AST .
100052 ‘ SCHRODERS GLOBAL TACTIGAL 18;14:25
‘ : PORTFOLIO -
ALASKA PERMANENT FUND "
2000160 CORPORATION ! 18:44:26
ANADARKO PETROLEUM CORPORATION 1
1084714 MASTER TRUST 14.002 18:14:25
100053 AON HEWITT GROUP TRUST 8611 18:14:25
100002 " AXA EUROPE SMALL GAP _ 620,000 18:14:25
2000101 ' AXAWORLD FUNDS YN o000 L 1814128
: BBHAIFEYRISSJODUR o
100063 yERzZLUNARMANNA-FENSIO 18:14:25
7 o BGI MSCI EMU I INDEX FUND B 18:14:28
77777 , BLACKROCK GLOBAL FUNDS 1814125
] . ' " BLAGCKROCK INDEXED ALL-COUNTRY i
1, EQUITY FUND . 3 _ 18:14:25
PO BLAGKROGIC INST TRUST GO NA INV S - .
100039 FUNDSFOR EMPLOYEE, BENEFIT TR Lo ede teddas
S BNY MELLON EMPLOYEE BEREFIT o L hoE
| o005 GOLLEGTIVE INVESTMENTFUND PLAN . 1688 18:14:26
"} 100100 o BOVEKATRIN . B 2 - 18114:26
1007948 _ BRAGHIROLI FRANCO ; o - 3500 18:14:26
: BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNGIL, - A A
:.400055 PENSION FUND INTY N 44 -_15,14*5
" CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES - ' C amtar
1081026 RETIREMENT SYSTEM . - arands s
' GALIFORNIA STATE TEACHERS . a4 dens
.10754?5 . RETIREMENT SYSTEM ) S posd f8:14:25
100004 GCAMGESTION EURD MID CAP _ o 2E0.000 18114:05 |
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Parte Ordinaria - Argomento n. 4 - Punto n. 1

CANADIAN BROADCASTING CORP. S 10,626
PENSION PLAN- S LS

" GHURGH OF ENGLAND INV FD FOR: - .
GITY OF LOS ANGELES FIRE PGLICE PLAN I

.. .COLIEGE REFREMENT EQUITIES FUND - .- - 135336

GOLORADO PUBLIC EMPLOYEES _ 14482
RETIREMENT - o Lo e
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA

RETIREMENT SYSTER - _

COMPASS EMP INTERNATIONAL 500
VOLATILITY WEIGHTED FUND 2y g&‘ﬁ
EQUf

COMPASS EMP INTERNATIONAL EQUITY? %@3%5%@

PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES . . 2,800
L

HEDGED VOLATILITY WEIGHTED FUNDHISN 2., o5 6
C CONNEG CE - "E\Né\g/'?’%’a:.

CONNEGTIGUT GENERAL LIFE AN RN AT
INSURANCE COMPANY :\v-a‘aﬁ;%f :

. COUNSEL GLOBAL SMALL GAP NS s e 514169

- GREDITO EMILIANO HOLDING 5PA o o 266,522,360

DELTA LLOYD ASSET MANAGEMENT NV 27.000

DOMINION RESOURCES, ING MASTER 77,263
RETIREMENT TRUST '

FAVELLA GIOVANRI

FCP BNF PARIBAS SMALL CA
EUROLAND .

FGPR R PHARMA ACTIONS

D INTERNATIONAL SHARE FUND 1 ;
FIDELITY FUNDS SICAY ' 379.883
FLEXSHARES MORNINGETAR - - :
DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR. 4.097
TILT INDEX FUND _ .
FORD MOTOR GOMPANY DEFINE BENEFIT © . . 4,585

FORD OF GANADA MASTER TRUST FUND 1,425
FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE 50,285
FUND 2 o : . S
GIUSTI MARIA CESIRA . A )
GMO FOREIGN SMAVL COMPANIES FUNL = 1.489.866 -
GOLDMAN SACHS FUNDS ' - C75.41
GOLOMAN BACHSTRUST - GOLDMAN ' 442444 -
SACHS BTRU : o .o A

- GOVERNMENT. OF NORWAY . Lo T AT02128
HOUR GLASS INTERNAT SHARES L 5049

SECTOR TRUST

v

Bancaris Cyedilo Eniffap - Gredim - Capli¥ia vérsalo eum 332.382.107 - Cixlica Flscals 8.Rephtm fmpreas gi Resggla Emilia 019
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Parte Ordinaria - Argomentd n. 4~ Piinto .1

h ;u_ : .‘. 1,; 2ok, Vi N sz _'t 4N “'-‘- ,A ‘ .
S cilabigel A ; gl GO
100013, |BM FERSONAL PENSION PLAN TRUST _ 7 18:14:26
: INDIANA PUBLIC EMPLOYEES  ~ . ot e
2000471 RETIREMENT EUND o ~ 2659 | letdes

100108 - ING INTERNATIONAL BMALLCAPFUND . - - 9948 8425 |

1 160041 INTERNATIONAUALPHA TILTS FURDB S D0 4814225 |
B ggg SPECIALST INV STRINT SMALLER ‘ {51495
100042 ISHARES CORE MSCI EAFEETF L . A8:14:25
o [SHARES CORE MSC] TOTAL anor |

100043 INTERNATIONAL STOCKETF 18:14:25
6 JSHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP 18:14:38
EX - NORTH AMERICA INDEX FUND 8.19:25
000718 © JAPAN TRUSTEE SERVICES BANKLTD AS, 18:14:25
TRUST _ : .

' JGHI LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS P
1046616 TROST AS oI 18:14:25
100015.. . JRMORGAN FUNDS 18:14:26 °

", LA COMPAGHNIE FINANGIERE EDMOND DE L ARAGs
1 ROTHSCHILD BANQUE © . 360.000 18:14:25
LOS ANGELES GITY EMPLOYFES 4
1076486 LO8 CENENT - 3.778 16:14:25
100044 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 51,754 . 18:14:28
MARYLAND STATE RETIREMENT & A4-
100045 PENSIONSYSTEM  + - [e77 ke 2204 18425
2000008 . MERGER DS TRUST C - e SRR 22228 18:14:25
MET INVESTORS SERIES TRUST- A Wity iy Nl a4
100048 SCHRODERS GLOBAL MULTHASSED, 5 A4 181428 |
. s .
2000102 MG! FUNDS PLG L 86.709 34425
MSCi EAFE SMALL GAP PROVISIONAL : .
1076484 | INDEX SECURITIES COMMON TRUST - 722 18:14:25
. FUHD ) ’ .o
KUNDER INTERNATIONAL SMALL - CAP BT
111 COLLECTV e o am . 181426
5 - MUNDER INTERNATIONAL SMALL- CAP © 2p4.260 151425
EFUND . _ . e
: MUNIGIPAL EMP ANNUITYE BENED . ° © : neadet
555 CHICAGO MRUIVEBERES L 11T iB14;25
1081042 NEW ZEALAND SUBERANNUATIONFUND - 2,601 18:14:25 |
' NOHGES BANK (CENTRAL BANK OF . . r daon |
A4 NORWAY) o . 61.420 18:1426.
444 | NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS . . 57773 - . 18:14:28
' NTG- Qi COMMON DAILY ALL COUNTRY - : ‘ g dar
| 555  WORDE ! 1,860 1011425
| 2000004 OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER 28.995 1814267
CREDITO EMILIANG §PA '

{apoguppo ded Guppe Bancate Gredllo Ernfan - Gradam - G dde vaymsls bulg 333,
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' oo PACIFIG SELECT.FUND INTERNATIONAL o ' ' ‘ '. o
_.2900103' SMALL-CAP PDRTFULI(_) ) . ) . . ‘ 5;3,925 . ‘{8.?]4.25
1076460 . PARVEST R 218118 18,14:25
333 :Eﬁgg!ow RESE:}V;S_INVESTMENTTRUST S - 30405 18:94:25
t0bos” PICTETTOTALRETURN .+ - 400000 - 18:14:26
PLUMBING & MECHANICAL SERV (UK} - C g .
‘ POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED - - . o .
100101 .-MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 4,@,‘;}\\ 6324 . 18:14:25
. _. L.t . R oy "ﬁ_&“‘\< - i ] .
100102 POWERSHARES. GLOBAL FUNDS IR SR NN 3,347 18:44:25 |
. PLC T _ (;\/ R Yi L
100018  PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT { 2| {0 Bm % A5 o IBe425.| -
ASSOCIATION, B WL S
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT e
1025768 SYSTEM OF OHIO , N 1B:14:25
N N . '_ . ‘__’.;-.‘r_’.- . Lt
1000174 REVERBERI MARIO 17.600 18:44:26
100103 RHM PENSIONE SCHEME ' o 7.447 18:94:25
1081035 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLG. 4477 18:14:25
100010 SBC MASTER PENSION TRUST 26,133 10:14:26
SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT A e
100020 COLLECTIVE T : 92,813 181425 |
100021 SCHROPER DIVERSIFIED GROWTH FUND 18:14:25
" SCHRODER EURCPEAN SMALLER pe{dr
2600122 COMPANIES FUND 18:14:2
100022 SCHRODER GAIA : 1814125
SGHRODER GLOBAL BLEND FUND P
100048 (CANADA) . 13.14.st .
100023 “BCHRONER GLOBAL DYNAWIG BLEND 15:14:26 -
- FUND - : -
‘ SCHRODER GLOBAL SMALLER: " a4
100024 COMPANIES FUND _ 18:14:25
-  BEHRODER INTERNATIONAL RULTI-CA| Py S,
100925 ) VALUE-FUND - _ ... Bos 18:14:25
Ap002s -ﬁgﬁgonﬁﬂ INTERMNATIONAL SELECTION | * 406.628 16:4426
" SCHRODER INTERNATIONAL SMALL, . et p
1000:2? . . "COMPANIES B B O 7est. 18:14:25
100028 SCHRODER QEP GLOBAL COREFUND . . 20.366 18:14:25
s SCHRODERS RETIREMENT BENEFTE- -~ © . . PR |
100029 “SCHEME : _ | 34,562 18:14:25
SCHWAB INTERNATIONAL SWALL - CAP - e nidon
1 = GUITY ETE by : o218 ‘ 13.14.35_} _
CREOWOEMILISNOSPA . o
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o) SRS, : § B ‘.' e R h ) ) 3
' SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP - , e
100030 VALLE ‘ o 24,961 18:14:25
. 2000123 SDV METZLER [NVESTMENT F24 .. 180000 16:14:25
1073178 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER, ) 18:14:25
beb TRUST - R X ;
2000124 SHELL, CONTRIBUTORY PENSION FUND - 28079 16:14:26
\ ' " SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS i ' i e
100031 TRUSTEE AL ) .. 3167 18:14:26
g SHELL TRUST (BERMUDA) LTDAS . . . :
111 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CP. =~ . 9405 18:14:25
_ "FUND C _ - _ :
: SONOMA COUNTY EMPLOYEES -
2000108 ' RETIREMENT AGSOGIATION 18:14:29
1000048 SPDR MSGI EUROPE SMALL GAP E 18:14:25
, . 55 BICAND TRUST COMPANY 1NV RONFRS: 208 280/ 2y o e
2 . FOR TAXEXEMPT RETIREMENTPL 0 = % / 04191 181426
2000010 STANLIB FUNDS LIMITED o e e 18:14:26 -
g STATE OF ALASKA RETIREMENT AND o a
4. BENFITS PLANS . - B4.946 18:14:25
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT 14
1069081 PLANS & TRUST FUNDS - 18:44:28
100104 $TG PFDS V.0. GRAFISCHE 18:14:26
2000005 STICHTING SHELL PENSIOENFOUNDS 18:14:25
506 " TADOLINI RAG GIOVANNI 18:14:26
K THE ALPHANATICS FUND, PIGYET ASSET >
100037 MANAGEMENT SA : 18:14.26
100032 TR EUROPEN GROWTH TRUST PLG 18:14:25
160050 | _gﬁQNSAMERICA INTERNATIONAL SMALL 18:14:25
T TREASURER OF THE STATE OF NORTH S
1081034 CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND . 18:14:25
1006544 TUMBARELLO CATERINA oL 320.000 18:14:25
- TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE . .
-100038 PORTEOLO, LLGC CORPURATION SERVICE - 8.000 18:14:26.
COMPANY ' . B - R
2000200 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST - - 11.175 - 1845
| 2600107 UBS ETF o o - - 17031 " 1814125,
150033 . UNILEVERUKPENSIONFUND ‘ - avsie | 18:14:26
| 2000000 "UNISUPER - S o . 18:14:26
100034 - | UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7:032 - 18:14:26
e VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP - o "
99389 Ol : : © 42,690 .'18.14._2.5_
100035 - gﬂggummmﬁawmpwm EXPLORER o 626.760 AB14:26
CREDITO EMILIAND SPA - '

Cepoprippo del Grppo Bancario Creta EmMMsno - Credam-Ca
P A NO7EETI0ARG - AEA n' 216768 - |sratta &lfAIbo defla ba
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.....

9333 - . * VANGUARD INTERNATIONAL
: GOMPANIES L L :
100110 . . VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC . 12,936

18:14:25

866 - .. STGCKINDEX o |
{gotos © ~ VERIZON MASTER SAVINGS TRUST  © © 7 © . A7T00 -
ASHINGTON STATE INVESTMENT, : " 22608 A g:14:35

1z BOARD - ‘

P . .WELLS FARGOMASTER TRUST ' - ' B4
072883 DIVERSIFIED STOCK - PORTFOLIO 1469 - 18:44:26

1058348, - WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
I - WISDOMTREE EURCPE SMALLCAP - , g - "
100106 © DMDENDFURD - o | 70,696 \ 18:14:25
' WISDOMTREE INTERNATIONAL e 1de
2000001 " SMALLCAP S 169,125 .._15_3.14.35
W - 18:14:25

18426

g0l 184425

VANGUARD TOTALINTERNATIONAL .~ © ° 16,662 yaiags |
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Certiflcn io sotbosoritio DOTT Gnmr }ch:o BERTACC‘.HINI }'q'ota—
ip :ln Reggio Emllla, 15cutto-pxesso-11 Collegio Hctanle
della’’ “stessa citta, che quanto Fiportate & copla ‘conforme al.
U0 originale; debitamente filmato, esibitemi dal Signor:

Ferrari dott. Gidkgio, “hato’ a Regglo- Emilia. i1 16 dicembre

1933, . vl pegldenter in via Guldo da Ca.,tallo n, 21, della eud

: _idenklt& personale io Notaio sono certo.

La copia ai compone di - 10 {die‘fi) fa:,biate ed' & statd rila-
Bclata alla. ‘persona - predetta, dop.o ave.r.l.a ammonit': sulla re-
sponsth_ta penale cul pud andare incontro nell'ipotesi di
atto falso' o cohtenente, dati nqn-rispbndenti al wero.

Reggic  Emiliia, 20 (brenta) aprile 2013 (due_mila"cl:edi,ci}. :
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| 100001 ' ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLG = 43173 18:21:16
i : ADVANCED SER TR AGT SCHRCDERS e o
100057 .. MULTI-AB.WORLD STRATEGIC: 76,041 189116

o - PORTFOLIO | . . - _
: ADVANCED SERIES TRUST-AST - . )
100052 SCHRODERS GLOBAL TAGTICAL ‘ 49802 © 18:21:18
PORTFOLIO ' . S
. ALASKA PERMANENTFUND  © ' ST
2000100 .  CORPORATION o . 12,601 18:21:18
ANADARKO PETROLEUM CORPORATION : C at
1004714 . AASTER TRUST . Uk _ , 14.002 18:21:16
160053 ~ AOMNHEWITT GROUP TRUST . B8 18:21:16
100002 © AMXA EUROPE SMALL CAP ' 620.000 18:21:16
2600701 AXA WORLD FUNDS 270.000 © is:2h18
BBH/LIFEYRISSIODUR ' T apodeqn
100003 VERZLUNARMANNA-PENSIO a1 164
7 'BGI MSGI EMU IMI JNDEX FUND B 7 18;21:16
77y BLACKROGK GLOBAL FUNDS:- 204,205 ' 18:21:18°
: " BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY - T aer.
"o EQUITY FUND ; o - 010 | ."}3.21'.’.16
- BLACKROCK INST TRUST CONA INV -' S
100039 - FUNDSFOR EMPLOYEE RENEFIT TR 118453 18:21:18
' BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT _ S o1
| tooost COLLEGTIVE INVESTMENT FUNDPLAN - . eeg o, 18218
100100 ' BOVEKATRIN S 2 18:21:16
1007946 BRAGHIROLIFRANGO g Coagey . 18216
BUGKINGHAMSHIRE COUNTY GOUNGIL ~ - PP D o
K CALIFORNIA PUSLIC EMPLOYEFS . , arae . g9
1 1081025 - RETIREMENT SYSTEM v . 476,045 o A82178
" CALIFORNIA STATE TEACHERS - ‘ , ‘ T 1aen:
| 076478 GETIREMENT SYSTEM _ 66834 " 182116 |
- 073158 , CANADIAN BROADCASTING CORP. ° 19.828 185198

——— g




. CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO FMILIA - 30 Aprite 2013

Parte Ordinatia - Argomento n. 5 - Punto n. 1

rupps del Gruppa Bancaro Gredilo Emiliang ~ Creden.- Capitals Yolas

Gaposripps :
. WA 00786750358 » REA 0" 21976 - lacrlila aliAdbo dalle bawhe e altAlbo det S nuppd Bandar lendl dala Baes d'fiefia

Aderente al Fendo Intarbancano di

Tel 438 0522 582111 = Fax: +20 0522 432053 - Warvioh

Tutstade] Deposii Sade Soclale a Dicgzionn - Via Emila S,Plslro, 4 - 42121 Reggh EniEla

sdem i - InfodDoredem it - Swill BACRIT22 - Telex BACDIR 530650
Faplna 2 di 6

}g '_'- 3‘.'. ;2'&";
PENSION PLAN .
. - CHURCH OF ENGLAND INY 7D FOR . . AR A
| 100005 - PENSION ; A . 42.8714 - dB2ids
1059638 -CITY OF LOS ANGELES FIREPOLICEPLAN "7 .. 5827, - 18:21:48
1076476 " COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND  + . 135,335 - 18:21:46
L : . GOLORADO PUBLIC EMPLOYEES - e e
| 100005 RETIREMENT: : .- oL e 18:21:18
- © COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA
100105 PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 18:21:16
L RETIREMENT SYSYEM
' L ‘COMPASS EMP INTERNATIONAL 50 .
100106 VOLATILITY WEIGHTED FUND- 18:21:18
- COMPASS EMP INTERNATIONAL EQUA) -
1aoioy HEDGED VOLATILITY WEIGHTED FURG: 18:21:16
e CONNEGTICUT GENERAL LIFE ' “ annq.
1057142 © INGURANCE GOMPANY _ _ 18:21:16
2000110° * COUNSEL GLOBAL SMALL CAP o 51.159 1e21116
113927 ' CREDITO EMILIANO HOLDING SPA . .* -+ . 265.522.269 18:21:16
100026 DELTA LLOYD ASSET MANAGEMENT NV 27,000 18:21:16
. DOMINION RESOURCES, INC MASTER - ; 5
2121 RETIREMENT TRUST e 18:2118
1073156 EAVELLA GIOVANNI | ' N 100 {82116
’ L
100108 FCP R PHARMA ACTIONS _ : %\ 70,000 . 1g:21:16
100008 * FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1 - ) iR o) 20,07 18:21:18
1 ' FIDELITY FUNDS SICAY o\ M2l /o, /370,683 ' 18:21:18
. . FLEXSHARES MORNINGSTAR Wia et
100008 - 'DEVELOPRED MARKETS EX-US FACTOR 4,097 18:21:16
- TILT INDEXFUND - _ _
| 1hage30 FORD MOTOR COMPANY DEFINE BENEFIT 1,685 18:21:78
1065315 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 1.425 18:21:16 .
' $00010 FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE .. 50085 1821118
| et . FUND2 L _— _ ] .
100200 " GIUSTIMARIA GESIRA ' .00 18:21:16
100011 - - (MO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND - © . 1,489,866 18:21:16
100040 GOLDMAN SACHSFUNDS  * L7534 18:21:16
' GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDNMAN - -
2000118 SAGHS STRU 3 W e 1821:16
1076190 GOVERNMENT OF NORIWAY. S 4,702,128 16:24036 -
ROUR GLASS [NTERNAT SHARES ' : 4
100012 SEGTOR TRUST e , _oBea 18:21:18.
| 100013 iBM PERSONAL PENSION FLAN TRUST 7 821118
" INDIANA PUBLIG EMPLOYEES . - k.
| 2000111 RETIREMENT FUND 2659, - 182818 |
GREDITO EMILIAND SPA

la ewra 332352107 - Codice Flscals o Reglto %mp.{'nt-& 4l Reggio Bulke 01305740153




CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Apiile 2013

Parte Ordinatia - Argomenio n. & « Punto n. 1-

400109 ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND ~ 9.848
100041 | INTERNATIONAL ALPHA TILYS FUND B 9,400 18:21:16
{00014 g{,;\% ngchLIST?NV STRINT SMALLER o 41084 182116
100042 - ISHARES CORE MSCIEAFEETF - - 8.922 18:24:96. |
i _ISHARES GORE MSCI TOTAL . Co e 14
100042 INTERNATIONAL STOCK ETF | L 18:21:16
, ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL GAP B fqet
6 EX - NORTH AMERICA INDEX FUND . A 18:21:16
2000116 - gr,g:zg% TRl.JST'EE SERVICES PANKLTDAS . 5647 - C 18:24:16
J0a661a JOMHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS ,4‘(:5’:“ {842 824418
. . TRUST AS - R CZ o I 821110
100015 JPMORGAN FUNDS L eSS agteo ©48:21:10
o LA COMPAGNIE FINANGIERE EDMONT DEL il ‘}‘ 1821118
. ROTHSCHILD BANQUE ‘;::;k‘ g e
o LOS ANGELES GITY EMPLOYEES © 9Nl i’
1076486 RESIREMENT . 16:21:16
100044 MAINSTAY T20/30 INTERNATIONAL FUND 18:21:18
MARYLAND STATE RETIREMENT & ' 1.
100045 DENSION SYSTEM 2204 18:21:16
2000008 MERCER DS TRUST T 22328 . 18:24:18
' MET INVESTORS SERIES TRUST- /46y ‘ o1
00058 SGHRODERS GLOBAL MULTI-ASSET 4212 18:21:16
2000102 MGI FUNDS PLC " 66.799 18:24:16
MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAE \Finiil s Jon -
1076484 INDEX SECURITIES COMMON TRUST. " Nilegi/sy  9.722 - 18221:16
FUND : : G : :
: * MUNDER INTERNATIONAL SMALL - CAP : e
111 COLLECTIV - 2,184 16:21:16.
5 MUNDER INTERNATIONAL SMALL- CAP 504960 {82118
FUND - L W .
‘ FUNICIPAL EMP. ANNUITYE BEN FD : 484"
5565 GHICAGO " - ' 1732 _18:24:18.
1084042 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND - . 24 18:21:16
NORGES BANK (CENTRAL BANK OF : ' e
| 444 NORWAY} e C | 61429 18:21:18
444 ", - NT'GLOBAL INVESTMENT GOLL FUNDS . B7.773 182118,
e NTGL - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY L : e
565 WORDE - g : 1.280 w.zfiszs
1000004 : (GJETIMFX-WHDLEQAL_E GLOBAL SMALLER . - L ‘28'_9_55 : AB2116
. ‘ PAGIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL - L ' ot
CREOITO EMILIANG SPA
Capspruppo dal Gruppe Bancardo Cradio Emiliant - Gredem - Capliala vessato w0 3F2,382,107 - Cﬂdl’qﬂ}f;:gafﬁ aglﬁgl;salm Imgrasa di Reggle Emilla Ota067401453
enca d' .

P_\vA 0DTEA700358 - REA 0 219769 - 3edia alfAlbo dalls Banthe & alfAlbo del Grupg Bancard terud dgl

Atere.no 8l Fonda latarbasean d1 Tutels dei Daposiy sdy Sockale e Dirazions - Vi Eiflfa 5.0letia, 4-42121 Reglo Erllla

Tel: ¥83 0522 53711 - Pax: +35 0522 493860 - wawhoredemi- fn

Togicredemil- Swifl; FACRIT2Z - Talox: BAGHIR 550850
Paglna 3di6




. GCREDEM - Ass&inblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 20?3

Parte Ordinarta - Argomento n. § - Puntd n. 1

Ef: % E& R \?\Sﬁ 3E e i TepinT : "ﬁ
343 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST , 20,855 i8-8
°. FUND _ . . 52118
400016 * PICTET TOTAL RETURN, . . . 400,000 ©§8:21:46
' PLUMBING & MECHANICAL SERV (UK) = - g T,
400017 INDUSTRY &y | | e 18:21+16
. : © POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED . e et
{ Tomut MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO . 6.2 18:21:16
160102 'ggéUERSHAR.ESGLOBALAFUNDS IRELAND 3,347 18:31:10
N PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT - o oyt
100018 ASSOOATION - 66.205 18:21:70
: PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENY /. ’ 1.
1026768 SYSTEMOFOHO  + Sl 7 53.?,12 13.21,13'
1000774 - ‘REVERBERIMARIO , 17.500 18:21:18
100103 RHM PENSIONE SCHEME ) 7.147 182116
10841035 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS M&; 4.477 18:21:16
100049 SBC MASTER PENSION TRUST : 28.133 18:21:16
: SCHRODER GAPITAL MANAGEMENT e
160020 o L ECTVE | 02.813 . 18:21:18
100021 SGHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND 5T, 4B.463 18:21:16
. " SCHRODER EUROPEAN SMALLER ; .
2000122 COMPANIES FUND | e 874 18:21:48
100022 SCHRODERGAIA - '. "3RI VR Bhes 18:21:16
: SCHRODER GLORAL. BLEND FUND NSRS M A
100048 (CANADAS RSNG4 190302 18:21:18
_ FUND o / T ; :
SCHRODER GLOBAL SMALLER - . s
100024 COMPARIES FUND : . 14.000 1821116
' , . SCHRODER INTERNATIONAL MULTL-GAP : - oitn
100025 kil o 604 18:24:18
100026 SCHRODER INTERNATIONAL SELEGTION © 308628 182118
: * . SCHRODER INTERNATIONAL SMALL . : s
1_0002? . COMPANIESP - 11687 {8:29:16
160028 SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND Lo 20066 0 ABZNIG
5 . 'SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS 4poi-
160028, SOHEME _ | . 34,562 .18.21.16‘
. SCHWAB INTERNATIONAL SMALL -CAP - : . - e
9. EQUIYETE : , -21.,455 13.2_1,#?
100030 SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP . sd g8l - i
o VALUE : :
2000123, SDV METZLER INVESTMENT F24 150,000 18:21:16
| 1073178 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER : 2.132 82116 |-
.CREPITO EMILIAND 8PA

Gupoaruppo de1 Srippo Rancerq Cradito Ealland - Credam - Gaplizle verealo sung 332,362 107 - Codice Fiscale o Reglato lmprese dt Regglo Emilia 01809746153 °
P VA DDTBS70DSES - REA n* 210783 « [anrilia &l'Albo detls hancha e all'Albd def Gruppl Barcer Tanwt dads Banca d'il=ia
Adzisnle 8l Fondo Inlerbancaro dl Tulala det De post Sede Sotisle & Dliedena- Via Entiia 5.Pielm, 4 - 42121 Reagly Emiia
Tel; +30 1522 562513 - Faxz 430 0522 433949 =y credomil - Info@eredam.il - Swifl: BAGRIT22 - Tolaxt BACDIR 530858
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- GREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

© Patte Ordinarla - Argomento n. § ~ Punto n. 1

CREDITO EMILIANO BPA
Capoansppo dsl Grugpd Bangsda Credio Emliant

3 TR RS 7] “f
TRUST , .
2000124 - BHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND .. 28779 18:24016
e SHELL, TRUST (BERMUDA) LIMITED AS : ey e
100031 WROSTEE S 3.167 1821116
1o . SHELL TRUST (BERMUDA} LTDAS . - e .
11 . - TRUSTEE OF THE SHELL DVERSEASC.P. | - 9.105 18:21:16
= FUND" . L R .
‘ - SONOMA COUNTY EMPLOYEES - o ean e
2000108 RETIREMENT ASSOCIATION - . 1a.s00. 18:21:16
1000049 SPDR M5CI EUROPE SMALL CAP FTF 1.272 18:21:16
: 55 BICAND TRUST COMPANY INV FUNDS . : ST
5 FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL : | s 182118,
2000010 STANLIB FUNDS LIMITED | 8211
o STATE OF ALASKA RETIREMENT A -
a BENFITSPLANS ~ 18:21:16.
: STATE OF CONNECTICUT RETIRE 82116
1006164 STG PFDS V.D. GRAFISGHE , B 18:21:16
2000008 STICHTING SHELL PENSIOENFOUNDS =~ " 67.941 16:21:16
3506 TADOLIN] RAG GIOVANNI ‘ 100 18:21:16
THE ALPHANATICS FUND, PICTET ASSET : .
100037 MANAGEMENT-SA Wl | 300.000 18:21:18
106032 TR EURDPEN GROWTH TRUST PLC 662 450 18:21:16.
100060 EﬁNSﬁMER]Cﬁ INTERNATIONAL SMALL 130.600 16:21:16
: TREASURER OF THE STATE OF NORTH o,
1081034 CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND 19:21:16
1006648 _ TUMBARELLO CATERINA _ 18:21:16
" TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE {7 (% -
100038 - PORTFOLIO, LLGCORPORATION SERVICE 18:21:16
. COMPANY B
2000200 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 18:21:16
2000107 - UBS ETF’ ' . _ - 18:21:18
100033 UNILEVER UK PENSION FUND - - _ + + a7.876 18:21:16
2000000 UNISUPER © ~° "< . LT T e 13463 C o 18:21:16
100034 UTAH STATE RETIREMENT.SYSTEMS . 1032 182116
| so0ss VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP - U om0 162118
, IND FLIN _ - Lo -
100035 gﬁggUARD INTERNATIONAL EXPLORER : 695,760 1821116,
i VANGUARD INTERNATIONAL SMALL . ' o PP
a3 COMPANIES. ) B.040 ‘18.{21.‘16
100110 VANGUARD INVESTIMENT SERIES, PLC .12.936 18:21:16 }

P, IVA 00766750357 « REA ™ 248768 - IAH,JEB Al dalls bantho & all'Albo del Gﬁ:ppl Bancan laavt dalla Pancs d'iels
Addredle ol Fonoe Inferbancaiio ) Thlela dat Depostl Sede Sodals » Oliextone - Yin Emitia S.Pickio, 4 - 42121 Reggio ETila
Tal: w10 D522 582191 - Fax: +33 0522 432859 - vaomctedarmil - InfogBoredem t- Swift BAGRIT22 - Talex: PAGOIR 590858

Pagina 548
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprite 2013

Parfe Ordinatia - Argomento n.’s - Funto n. 1

‘ VANGUARD TOTALINTCRNATIONAL I S e
e . Stockmpex oRAL 416052 8216 |
100705 . VERIZON MASTER SAVINGSTRUST © 47700 18:21:16

B WASHINGTON STATE INVESTMERT - v T i
1z - . ROARD T T ‘23.685 o te21nis
Y : . WELLS FARGOMASTER TRUST o _ C acmtan
11072880+ DWERSIFEDSTOGK PORTFOLIO - - 11690 18:24:16

1056346 - - WHEELS COMMON INVESTMENT FUND' B 16:21:18

100106 DIVIDEND FURD T

. , © WISDOMTREE INTERNATIONAL D iapss T gatda |
2000001 SMALLCAP v . 169.125 18:24:16
1057789 - . _ WYOMING RETIREMENT SYSTEM . aipe - . 48:21718 |
| e R SR S ST it Sl

L s St
100004 CAMGESTION EURQ MID CAP b 18:20:36

. FCP BNP PARIBAS SMALL CAP .
100007 B LN 18:20:40
1078400 :

e
1168 HEALTI_—!CARE EMPLOYEES PENSION

s e

ey

PR "‘%!D" R alaaliels S ETEA

SR RN

CREDITO EMILIANG SPA
Capagruppn def Grpps Hancde Ciedio Emiliant - Creden - Capilalo vassalo eura 332992107 - Codisa Fletals @ Raglsls Impoese 3K
o, 1WA 0O7RETHOAEE - REA n' 210768 - |aeritiz allAfa dells bancha & ali'Albe dof Gruppt Bancar fnull dola Banes wllalia

Aderenls a2l Fosde interbencano ol Tufela @t Dapesti Sede Soclsla e Diradonge . Via Eqifia B.fislro, 4 - 42121 Fearie Enilia

Tal 430 05722 6821 £ - Frog 430 0522 433800 - viaeredam i Infegneredernt - Buwill: BACRIT22 - Talok: BAGHR 530638

£
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Monitoraggio Moviment Partecipant]

tv\\i}m L : ‘: 3 t’-?f:?-gﬁa’?‘.j‘gg‘.a? mg%gﬁ%“ ‘“ :

.

CREDITQ EMILMN{) 5PA
Capdgnippo del Gruppa Bantado Credis Emilano Credsm - Crpilsls Varsato sUn 332.392.107 - Codks Flscales & Reglslio Impress di Aepgld Enmilia 01906770153

P, VA BO7GE7H025E « REA n° 210769 - fscdills elfAfoo 3ol banche @ slfATo del 2ruppl Bancari lenwli dalls Banca d'itelia
Adasants a1 Foado nterkancartd di Tulala U8] Depost] Seda Sodala s Ditezlant - Via Enilia S.8lelre, 4 - 42121 Regat Enillia
Talr 330 0522 592111 - Fae +39,0522 433803 o pais coedamil - Infogeredemil- Swik BACRITAZ - Felex PBACDIR 536865




Ce],tj,f‘l,co m sottos crltto DDTT GIAW MARCO BERTACCHINL Hota-

ig  in Regglo Emlln.a, facritto presso 1 Collagio Notarile

della ‘atessa Litté,,che ‘guanto xiportato & c0p1a conforie al
BUO orlgihale, debitamente :l:n:mato, esibitomi dal. b;l.gnor.

Ferracd dott Giorgin, nato a Reggio Emlia 11 1§ diﬂembra

i933, ivi r331dente in via Guido da Castéllo n. 21, dPlla £ul
identita peraonale 1o Notalo sone certoe. :

.Ia, copia 21 compone Gi 9 (nove) facciake ed & ptata yilascla-
ta alla parsnna predetta, dopo raverla aneonlta sulla- reaspon-
Sabllltﬁ penale cui pud andaré dncontro nﬁllllp0t851 di atto

'f3130 o contenente dati mom rispondenti. al vero. - ‘;
3Reggio vnilia, 30 (trenta) aprile 2013 {duemllatredici).




GREDEM -~ Assemblea Ordinarla .
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Parfe Ordinaria - Argomanto n. § « Punto n. 3

45
S R

CREDITO EMILIARO BRA . :
ilate versalo auro 832,362 107 - Codtics Flaesla o Ragistro Imprase d) Reppln Ermilia 01806740183

Capggruppa del Grupps Baerdn Cradito Emillans - Creden - Ca
8 & aT'ATo del Qruppt Bancau lenvil de¥s Banet d'itabx

P. WA BI76B7S0358 - REA p” 240788 - 4ot sifAllm deils bas
Avstenla sl Fonds intarbancaio di Tutala dal Deposit Seds Sotlala e Direzlons - Via Erallle 8.Plako, 4- 42§21 Regglo Emlla

Tel: €39 D522 £B2111 - Faxs 439 0522 433969 -wwavroredam i - Infoifieredam i - Sl BAGRITZZ - Yele: BACDIR 539658
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

e - e

Parte Ordinafig - Argomento . § - Punto n. 2

T
3 ﬂ.’?;jj%%i‘;g?gy:q S - 1?‘{‘ iR ST :{-A\\“%N* 2 .E@‘Ej‘,g % A S Gy
100001 S ADEPT INVESTMENT MANAGEMENTPLG 4, 43.473 B4,
. " ADVANCED SER TR AST SCHRODERE Sy o
100057 MULTI-ASWORLD STRATEGIG/, /27" 79,841 {B:24:41 ,
PORTFOLIO . ol 573 ’ f
. iy LA il ) . N
ADVANGED SERIES TRUST-ART, | "ad L49AS :
100052 . SCHRODERS GLOBAL TACTIGAE\ 8% 49,802 182441
' PORTFOLID - NN : -
- ALASKA PERMANENT FUND o d
2000100 . - CORPORATION ; 12.501 18;24:41
' ANADARKO PETROLEUM GORPORATION . -
1084714 MASTER TRUST 14.002 16:24:41
100058 - . AON HEWITT GROUP TRUST - 8.841. ‘ 18:24:41 }
100002 AXA EUROPE BMALL CAP . 820,000 18:24:41
2000101 . AXAWORWDFUNDS = LA 270.000 T 18244
' © BBH/LIFEYRISSJODUR  ° . 2k
| 100003 - VERZLUNARMANNAPENSIO. | , : tg2ddd
‘7 .. EGIMSCIEMUIMIINDEXFUND B 16:24:41
|wmrr 0 BLACKROCKGLOBAL FUNDS _ 10:24:41,
' : BLAGKROGK INDEXED ALL-GOUNTRY opodd
i . EQUITY FUND 18:24:47
» . BLACKROCK INST TRUST CONAINV - RN I |
100039 - FNDSFOR EMPLOYEER BENEFIT TR 182441 1.
' © '+ BNYMELLON EMPLOYEE BENEFIT - ipad
. 100054 COLLEGTIVE INVESTMENT. FUND PLAN . 18,2441
100100 _ BOVE KATRIN 2 L Eoaal|
1007946 © BRAGHIROLI FRANCO _ .- 3.500 SERZEY l
c BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL o U adoaar ]
100065 BENSION FUND . _ TSI 18:24:41 \
-GALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES ' o4 i
1081025 RETIREMENT SYSTEM - | .. 479045 18:2441,
' , OALIFORNIA STATE TEACHERS - o
1076478 RETIREMENT SYSTEM _ 56.834 - el
| 1073169 GANADIAN BROADCASTING CORP., 10.825 © 982441 |
' CREDITO'EMILIAND BPA

Capagruppe ol Gruppo Bencarts Credii Emtan - Credem - Capilata versala evra 332 392407 - Codice Fiscala 8 Raglsire mpesso 81 Regghy Enilie H1B05740153
P VA 0076790586 - REA nt 21876 - letdiia ARAlba "Ze banche 8 aPATo dol Swgpl Bancas lanu dslla Barca dilsta : .
Aderenta. sl Fondo Interbancars ¢f Tulals del Daposil Seds Soclala & Dirazlona - Vin Emitia & Bielro, 4 - §212f Regafo Birilia

Tet 120 0522 592114 - Fax: +38 U523 452063 - wnwiciedomll- Hifogeredarm it - Syl FACRIT22 - Telex PACDIR 530638
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. PENB‘!ON PLAN ; '
1 a0 CHURCH OF ENGLAND INV FD) FOR : ' : YT
I 100005 . PENSION s 42871 18:04:49
1059828 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 5,321 18:24:41"
1076476 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND . 195,335 18:24:41
o COLORADO PUBLIC EMPLOYEES T . o
100008 RETIREMENT : 14,162 18:24:41
. COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA — :
100405 PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES ©2.800 18:24:41
. RETIREMENT SYSTEM . S
- : COMPASS EMP INTERNATIONAL 500 .
100108 VOLATILITY WEIGHTED FUND o A 182441
. " COMPASS EMP INTERNATIONAL EQUITY , . on '
1e0t07 - HEDGED VOLATILITY WEIGHTED FUND -+ - 2819 82441
ran CONNECTICUT GENERAL LIFE - oaad |
” 1057142 INSURANCE COMPANY- - § 1.031 18:24:41 |
"I 2000110 COUNBEL GLOBAI SMALL CAP : 61.160 18:24:41"
113827 _ GREDITO EMILIANO HOLDING SPA. 265,522,369 18:24:4
100046 DELTALLOYD ASSET MANAGEMENT Rhy ;u?; 27.000 18:24:41
. DOMINION RESOURCES, ING MAST '/ ' o
2124 RETIREMENT TRUST 77.262 18:24:41
1073156 FAVELLA GIOVANNI 100 18:24:41
- 100108 . FCP R PHARMA AGTIONS 171 70.000 18:24:41
100008, " FD INTERNATIONAU SHARE FUND a3 28,075 182441
M " FIDELITY FUNDS SICAV 376,803 82441
'FLEXSHARES MORNINGSTAR . | . .
100009 REVELOPED MARKETS EX-US FAGTOR . 4087 18:24:41
TILTINDEXFUND _ C
1046639 " FORD MOTOR COMPANY DEFINE BENEFIT - 4585 . 18:24:41
1065315 FORD OF CAMADA MASTER TRUST FUNI) 1,425 L 18:24:41
— FUTURE DIRECTIONS CORE-INT. SHAR \20.265 | {89441
_ FUND 2 e [
100200 . GIUST! MARIA CESIRA o vlal 100 | 18:24:49 |
100044 " GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUNDgan il 2! Yine.ase \/ C dBdAd
100040 OLDMAN SAGHS FUNDS e R0 75,341 244
P GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN ' - Aneodea
| 2000118 SACHS.STRU . | 152.144 18:24:49 |
1075180 " GOVERNMENT OF NORWAY = . | 4702126 18:24341
HOUR GLASS INTERNAT SHARES . 104
.‘100012‘ SECTOR TRUST _ . B.049 ' 19:24:41
106013 . IBM PERSONAL PENSION ELAN TRUST . 7 18:24:41
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES o
| 2000111 RETIREMENT FUND. , 2,650 18:24:41 |

CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Patte Ordlna'ria - Argomento n. 6 --Punfo n. 2

GREDITO EMIL]AHD 5PA

Gﬂpogmppodﬂ Gfl.rppu Burtzita Credils Em@ans - Sredenm - (.q,t\{!a‘iaveraa!o &Ity 332392 307 - Codice Flteals & Reglalo |ﬂ‘lpl€3‘9=3 di Reggia Emrilia (1808740153
P, VA Q0765700355 - REA n* 218750 - fstdtla sPAlbo dello beheha a oll'Albo def Grupp] Barcan faaul dolla Banca 2
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIQ EMILIA - 30 Aprif@ 2093

Parte Ordinaria - Argomento n. § - Punfo n. 2

. P -. i 3z P R L = 7' {\.

' 100109° ING INTERNATIONAL SMALLCAR FUND - .9.949 18:24:4 1
100041 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B 4100 182441
— rggz SPECIALIST INV STR INT SMALLER L a1dee {82441
400042 - ISHARES CORE MSCI EAFE ETF ' .z - 18:24:41

. : ISHARES CORE MSCI TOTAL L 94:
100043.. INTERNATIONAL STOCKETF o, 5% 18:24:41

: ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP S * raods
.9 EX - NORTH AMERICA INDEX FUND o A 18:24:41
200011 %%AS:# TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS ' 6 642 18241
4046616 JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS 11.842 16:24:41
00015 JPMORGAN FUNDS - - ' . 38f000 18:24:41

: " LA COMPAGHIE FINANCIERE EDMOND DE T - 4.
1 ROTHSCHILD BANQUE - o, 80000 1a244

. . -~

. LOS ANGELES GITY EMPLOYEES 7 "

| 1076485 RETIREMENT RS ’ 152441

. . . LR A PP 1
100044 MAINSTAY 130f30 INTERNATIONAL FUND' %5577 42 E*‘L‘TM 18:24:41

. * MARYLAND STATE RETIREMENT & 1% i AL g
100045 PENSION SYSTEM ' 2 Vel ; (:f,x;fz;m 18:24:41
. TR A
. 2000008 " MERGER DS TRUST . L8 pa22m 18:24:44

: g MET INVESTORS SERIES TRUST- : 2 : .
100046 SOHRODERS GLOBAL MULTI-AGSET PTF ° 4.272 18:24:41
2000102 0! FUNDS PLGY : L 86789 18:24:41

MSC! EAFE SMALL CAP PROVISIONAL ' ’
1076484 INDEX SECURITIES COMMON TRUST 18:24:41
FUND
s MUNDER INTERNATIONAL SMALL - CAP e
114 COLLECTN - . 16:24:41
5 Egggﬁn INTERNATIQ;@\;_ SMALL- CAP 4B

' ' MUNICIPAL EMP ANNUITYE BEN FO osan
555 GHIGAGO" 16:24:41
1081042, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND w2607 . 18:24:41

442 NT GLOBAL INVESTMENT GOLLFUNDS .~ - 57773 18:24:41

| 588 woeééfém COMMON DAILY ALl COUNTRY 1860 qgaat |

2000004 ggnmzx WHOLESALE GLOBAL SMALLER p— AR
; " PAGIFIC SELEGT FUND INTERNATIONAL ' ‘ it
| 2000103 SMALL-GAR PORTFOLIO sa026. oAt

CREDITO SMILIANO BPA
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B, 1A DO79E7 358 - REA i 210780~ [scifz all 1o deifa baikhs & afiAlba dal Brapp) Bancar leml difs Banca dlleia

iann - Gredent= Capllals varsalo ewio 332,292 107 - Codca Flazala o Reglato Imp:

Adefenln el Fordo Interbangarta o] Tidala del Depnsid Seds Setkls e Dlidione - Via Emfia £ Pialio, 4~ 42§21 Regpls Emika
Yok +20 0522 58211] - Fax #3233 05224:!«39&B_—whw.uedem.?iv.fn!u@tfeﬂh:n,ltf Swif: BAGRIT22 - Telex BAGOIR GIDEEA

Fagina 3 dl &

sea i Regyle Emifa 01805747158




. CREDEM - Assemblea Ordinaria
‘REGGFO EMILIA - 30 Aprile 2013

Parte'{.‘)rdtnafi“a‘- Argomsnta n. 5 - Punto n. 2

s33 | }r—:gg{s}mm RESERVES IN‘?JESTMENTTRUST ot 12041
{ 00016 ~PICTET TOTALRETURN * | . o 400.000 18:24:41
' PLUMBING & MEGHANICAL SERV (UK : : RS |
| 100017, INDUSTRY : | - 6872 "3-;2“'“
. POWERSHARES £TSE RAF| DEVELOPED o o -
100101 MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 6.324 18:24:41
Y010 L EE&?ERS'HARES GLOBAL FUNDS IRELAND . 5047 B2
- PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT B R
100018 ASSOCIATION - 66,245 $6:24:41
. PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT . C g
1025768 SYSTEM OF GHIO h _ | 68.812 18:24:41
1000174 . . REVERBERFMARIO - S 17.500 18:24:41 .
100108 RHM PENSIONE SCHEME 482447 |
1 1081035 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 18:24:41
100019 . SBC MASTER PENSION TRUST 18:24:41
. " SCHRODER GAPITAL MANAGEMENT odedd”
100020 e T NIRL
100021 . SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUNR S’ ) 18:24:41
: SCHRODER EUROPEAN SMALLER g
2000122 COMPANIES FUND  18:24:41
100022 ‘SCHRODER GAIA 18:24:41
: * " SGHRODER GLOBAL BLEND FUND i
100048 © (GANADA) _ 10:24:41
i00023 _ BCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND 43,548 182441
" FUND .
SOHRODER GLOBAL SMALLER - ' .
100024  COMPANIES FUND 14.000 18:24:41
oy SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP ' T aeoddd
100025 : YALUE FUND - \ 6.049 e
100028 ‘SCHRODER INTERNATIONAL SELECTIQ o
FUND g .
1 4o SCHRODER INTERNATIONAL SMALL [ {6 -
| 100027 CONTDANIES P IO : 13_24.41
100028 SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUN 18:24:41
1 . -SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS e
100029 . SCHEME o 18:24:41
‘ SCHWAB INTERNATIONAL SMALL - CAP - ' AT
1 - EQUITY ETF \ o N . 18:24:41
. .7 5COTIAPRIVATE INT SMALLMID CAP ' L imeds
1_neoso UALUE o ‘ :?4.961 S 1e
5000123 . . SDVMETZLER INVESTMENT F24 ' 150,000 - 18:24:41
| 1078178 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER . 2482 - " 18:24:41

CREDITO EMILIAHD 5PA
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CREDEM - Asseémblea Ordinatla
REGGIQ EMILIA - SUA‘pfﬁe 2013

" Parfe Ordinaria - Argomento n, 5 -Punto n, 2

2000124 - SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 28.779 18:24:41
$HELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS ' P
100031 . TRUSTEE - . - 3.167 18:24:41 |
" SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS - . Lo
HT TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.F, g8 16:28:4%
FUND — ) . ‘ . '.‘ ' .
- SONOMA COUNTY EMPLOYEES - ogesd
2000106 RETIREMENT ASSOCIATION ‘ 13.500 18:24:41
{ 1000048 SPDR MSCI EUROPE SMALL CAPETF  © - © 1272 C18:24:41
55 BK AND TRUST GOMPANY INV FUNDS ' o
8 FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL | 84.791 18:24:41 |
2000010 . "STANLIB FUNDS LIMITED: 18:24:41
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND s
4 BENFITS PLANS M8
: STATE OF CONNECTICUT RETIREMEN e
1069031 PLANS & TRUST FUNOS 182441
100104 8TG PFDS V.D, GRAFISCHE 18:24:41
2000005 . STICHTING SHELL PENSIOENFOUNDS 18:24:41
3508 TACOLINI RAG GIOVANN _ \/ 18:24:41
THE ALPHANATICS FUND, PICTET ASSET g
1100032 ' TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC o 662,459 \\ 18:24:41
PR *é‘_iﬁms,qm&’mpa fNTER‘NATiONAL s‘{‘.mfu_aT . 130,000 (Bridodd
TREASURER OF THE STATE OF NORTH oheAd-
1081034 CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND 18:24:41
1006648. TUMBARELLO CATERINA e 180441
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE (= oL
100038 - PORTFOUIO, LLC CORPORATION SE 1024141
o COMPANY - :
2000200 - UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRY 1B:24:41
1 2000107 " ‘UBSETF _ 18:24:41
100033 UNILEVER UK PENSION FUND 18:24:41
* 2000000 : UNISUPER ' ‘ , 194,524 18:24:41
100034 'UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7,032 18:24:41 |
IND FUN - et
100095 :ﬁﬁgumn INTERNATIONAL EXPLORER 625760 {42441
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL hy ",
| 3333 COMPANIES - - 8.040 1824141
100110 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC © 12.9%  18:24:41
b -
CREDITD EMILIAND SPA
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GREDEM - Assemblea Qrdinaria
REGEGIO EMILIA - 30 Aptile 2013

-Punton, 2

Parte Ordinarla » Argomento n, &

568 ,: . \éf?gggﬁg&mmmmﬂ{ ATIONAL '. 6652 18:24:41
100104 VERIZON MASTER SAVINGS TRUST A R 72
. WASHINGTON STATE INVESTMENT .. - . ' o
12 © BOARD - L 23,685 18:24:41
: ' AVELLS FARGOMASTER TRUST. s ane - o
1072808 - DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO - | riee o B2
1056346 . WHEELS GOMMON INVESTMENT FUND- G4 ' 19:24:41
‘ WISDOMTREE EURDPE SMALLCAP  ~ " . R -
100106 DVIDEND FUND 70.696- . C48:24:41
' WISDOMTREE INTERNATIONAL.  « . - ' -
2000001 ENALLOAR e _ . 169.126 18:24:41
1057789 WYOMING RETIREMENT SYSTEM
S ’#i‘if”._’a.ug?{\{%& S

Elenca Aziontstt Gontrari

e e 5 2
100004 CAMGESTION FURD MID CAP /4 ‘égsﬁx C 280,000 o B4

FCP BNP PARIEAS SMALL CAP/st s Wi Nz . oo
100007 EUROLAND - s sﬁﬁ AN 775628 . 16:24:13
1076400 PARVEST - By 9 g 218:118 o 18:24:16
S SO A SR e T, ey O e e N SRR D
o e '

Elenco Azlonisti Asfenufl

L AT .__;‘ro:\_;ﬁ“ﬂ;‘%sq TR D i l&gﬁr_,l;ﬁ'i:g}"'}m'-‘}
3 Ly TR S ; w.§.§<.s,;:,
7 @;_ ARl e
AT 4 £ 7

Blels
G b

ARG,

1189 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION

. TRUST .
e AP, PPCIET ﬂ v-,,} x| = vz.'a'—,—:"\s-, 7 ':W TR = AT ‘.- P ;
e T ;
R L O L AR H e e o e X
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CREDEM - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Parte Ordinarla - Argomento n.' & - Punton. 2

R T
- 100004 CAMGESTION EURO MID CAP
100007 O N\ RIBAS SMALL CAP _ 775528 18:24:1

‘!f‘;_-'?..t T

AR fy i
o
A R T

T el
R

T YR
ety SRR, i Gt
E’%fﬁ%&ﬁg& s R
GREDITO EMILIANG.EPA ' T o
316 Imprasn gf Regplo Entlia 0 fe0s740t53
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CREDEN - Assemblea Ordinaria
REGGIO EMILIA - 30 Aprile 2013

Monltoraggio Mavimenti Parfecipanﬁ

R
s

* Delf ggliomal alla org 16:24

CREDYTO EMILIAND SPA

Coptfitippt del Guppa Bangerto Credils Emifial
P, A GO784740355 - REA n° 216760 12e/ilig all Abo defla b
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Caxtlfice .i.o sottorcritto DOTT. GIAN MARCO BER‘I‘ACCHINI, N’Ota--
i in Ragglo Fmilia,’ lgcxitio presso 11 Collegia Notarile
e della Stessa c:.tt;;‘t _che quanto riportato & copia confoxrme al
auo criginale, debltamente fixmato, EB.‘.Lb:LtOml dal Signor:
Foarrarl. dott, Glorgio, nato a Regyio Emllla 11 16 dicembre
1933, vl regidents in via ‘Guide da Castello . 21, della cud
“identita per._.onala 16 Nokaio sono cérxta, B )
La copia sl C.componeg di J.ﬁ (dlBEl) :I:acc1ate. ad ‘A stat:a rila—
sciata alla parsonsa pxedetta, dopo averla ammonita sulla- res
'sponsah:_llté penalsa cui pud andage dnocontro n,ell‘ipotesi di
-atto falso ‘o contenente dati non risponenti .al vero,
'Reggio Emilia, 30 {trentaj aprile 2013 (duemllatladlcl}




Io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio
in Reggio Emilia, certifico la presente copia conforme
all'originale conservato nei miei rogiti.

La copia si compone di 212 (duecentododici) facciate
con questa fin qui, per velontd della parte si omette
l'allegato "C" - fatta avvertenza che le parti omesse
non contraddicono a quelle riportate.,

Si rilascia la presente in carta libera per gli usi
consentiti dalla leqgge.

" Reggio Emilia, 11 9 (nove) maggio 2013 {duemilatredi-
ci).






